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MUTUALITA @ SErvizio
DELLE COMUNITA

a finanza mutualistica e di prossimita & espressione, in Ita-
L lia, di una tradizione economica, culturale e filosofica che, a
partire dal Medioevo, si e posta come obiettivo quello di promuo-
vere o sviluppo dei territori attraverso la costruzione del bene
comune. Dall'intuizione dei Monti frumentari e dei Monti di Pieta
e dall'elaborazione teorica di Antonio Genovesi, padre dell'Eco-
nomia Civile, nel corso dei secoli questa finanza “dal basso' ha
saputo intercettare le necessita delle proprie comunita ed elabo-
rarle in soluzioni generatrici di benessere condiviso.

Oggi le BCC, Casse Rurali, Casse Raiffeisen sono banche delle
comunita, a servizio delle famiglie e delle piccole e medie im-
prese del territorio. Sono parte fondamentale del Paese. Ne ac-
compagnano le evoluzioni e, attraverso il modello cooperativo e
mutualistico, continuano ad essere agenti di inclusione sociale,
lavorativa e bancaria. Sono presidio contro la desertificazione
dei servizi, assicurando la biodiversita dell'intero sistema fi-
nanziario. Accompagnano soci, socie e clienti nelle transizioni
ambientale, sociale, demografica, digitale e del lavoro, propo-
nendo soluzioni che creano valore e si impegnano ad assicura-
re sostenibilita inter-generazionale, nel rispetto del pianeta, delle
persone, dell'inclusione e del protagonismo delle comunita.

Questo impegno e riportato in questo Bilancio di Coerenza 2025.



Lltalia, con il Decreto Legislativo n. 125/2024, ha recepito la Di-
rettiva europea sulla rendicontazione della sostenibilita delle im-
prese, (Corporate Sustainability Reporting Directive - CSRD), ride-
finendo il perimetro degli obblighi di comunicazione degli impatti
ambientali, sociali e di governance (ESG) delle imprese. Ne ha
esteso I'ambito applicativo anche a soggetti non quotati, come le
grandi imprese, i gruppi societari e gli enti creditizi, indipendente-
mente dalla forma giuridica, a partire dal 1° gennaio 2024.

Codice civile, Testo Unico Bancario e normativa sulla vigilanza
cooperativa richiedono alle BCC di rendicontare la mutualita.

Oltre I'obbligo normativo, rendicontare la multidimensionalita e
I'identita imprenditoriale del Credito Cooperativo richiede un'e-
laborazione originale, capace di cogliere, misurare, rappresen-
tare e comunicare quanto espresso nell'articolo 2 dello Statuto
delle BCC. Un articolo che declina lo scopo della BCC in logica
olistica, integrale ed integrata, dove ad essere “di impatto” é in
primo luogo il credito e poi le attivita sociali promosse e/o soste-
nute a vantaggio delle comunita.

Il Bilancio di Coerenza del Credito Cooperativo € uno strumen-
to, volontario, di condivisione dei risultati complessivi del Credito
Cooperativo. Alimentato dalla molteplicita di fonti disponibili (dai

Ministeri alla Banca d'ltalia, dall'lstat ad altri Enti pubblici e privati
alle Rendicontazioni Consolidate di Sostenibilita delle Capogrup-
po dei Gruppi Bancari Cooperativi BCC Iccrea e Cassa Centrale),
rappresenta i complessivi risultati del Credito Cooperativo. A ser-
vizio dei Soci e delle Socie, della clientela e delle comunita.

Per una finanza “sana”, che genera ricadute concrete sui territori,
sulla comunita, sulle famiglie. Come auspicava Papa Francesco.

Augusto dell’Erba

Presidente Federcasse

Federazione Italiana

delle Banche di Credito Cooperativo - Casse Rurali
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ER. N
I NUMETI B 22
1 J-% NUMEF0 BCC-CR'
DeLLe BCC_CR % J. J. * Aventi sede legale nella Regione.
| % NUMEr0 SPOFTELLI BCC-CR®
Presenti in 1 J_ - * Presenti nella Regione.
14
1
. comuni 1 -i.
11 R |
y L2 T 21
51.9% ’ DELLE BANCHE 3“% DEL TOTaLe e
OPEranTl In ITaLia 1 02 % =
e in Provinee  mom 1
= .
[% . 93% & DEL TOTALE i
SPOTTELLI —
760
\ 1
2% ggﬁlélaﬂ’?{gﬁhhll Le BCC-CR sono I'UNICA Presenza Bancaria
IN 776 COMUNI, di cui:
® 182,3% ha meno di 5.000 abitanti 31h DEBLI SPOITELLI .
m CeeOR ® i1153% ha tra i 5.000 e i 10.000 abitanti MELLE aree Terne
® il 24% ha oltre i 10.000 abitanti pits distanti dai servizi essenziali "
m Industria bancaria (quali istruzione, salute, mobilita).




Y "'2,3%

-
’/
-~ su base annua

. 203 3 wiusaroi i euro

1473874 -
SOCI € SOCIE J.' m Industria bancaria

139,9 MILIarDI DI €Uro

ﬂ BCC-CR

IN TUTTO IL CrEDITO m Industria bancaria
COOPEraTIvo

CoLLaBOraTorti
€ COLLaBOratricCl

D)

26,6 MILIQrDI DI €Ur0
PATTIMONIO (CAPITALE © rISErve)

» °° -
m Industria bancaria
m BCC-CR
m Industria bancaria
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DELLE DONNE

negli organi
di vertice.

< orel 12w
@ glovani socl € socle
Under 30

232% | o 2,1 vuarni bi euro

destinati a riserva indivisibile
AITIBIANATO ad incremento del patrimonio

€ PICcoLa (89,5% del totale utili).

)
CIrca 200 MILIONI

per I'economia reale.

Almeno il 95% del credito

e stato erogato — per legge —
nello stesso territorio

che ha generato

il risparmio.

21.8%

TURISMO

23.9%

AGRICOLTURA

ManiraTTura
DI €UT'0 destinati
; —_—— a beneficenza e mutualita
SRS 3l 26,1% cert vano g el
@ @J' L'indice di solidita patrimoniale diriferimento
risulta in sensibile incremento (+9,87%). (6,6% del totale utili).

Dati a dicembre 2024. “Il requisito minimo é dell'8%.




d@ IMPrONTA AMBIENTALE

93%
14 ]
OLTTE DELLENErela €LETTrICa
MILIONI DI €U0 - consumata
le donazioni 10 g dalle BCC
e le sponsorizzazioni 8 proviene da fonti

alle comunita locali. rinnovabili.

D

34.218

1.1 ﬁ TonNeLLaTe
MILIarDI di CO, evitate.
DI €Uro

i finanziamenti
con finalita

ambientali.
omed 6,948

le prestazioni erogate ALBET PIANTATI 8razie aL ProgeTTo BancaBosco
dalle 6|2. A_sshomazmm dei Giovani Soci e Socie del Credito
zﬂalflt:aBésé'c € promosse Cooperativo cui si aggiungono

' altre iniziative del Credito Cooperativo.

Dati a dicembre 2024.

©‘
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IMPI'0NTa COOPErariva

76,6 MILIONI DI €U0 versati
dalle BCC-CR ai Fondi mutualistici
della cooperazione (utili 2024).

2 MILIONI DI €U0 erogati

a fondo perduto, complessivamente,
dalla Fondazione Tertio Millennio ETS
a favore di 246 progetti di imprenditorialita giovanile.

ECUQDOr
OLTre 100 MILIONI DI DOLLAr

di finanziamenti erogati dalle BCC-CR
ECUADOR a condizioni agevolate
a Banco Codesarrollo in 22 anni.

OLTT€ & MILIONI DI DOLLATT di donazioni per lo sviluppo
del processo-progetto Microfinanza campesina.

HICROFINANZA
CAMPESINA

2002 — 2025

1060
OLTr€ 1.200 DONNE SOCIE

delle cooperative agricole finanziate
grazie alle garanzie concesse dal Fondo di Garanzia
costituito dal Credito Cooperativo italiano nell'ambito
del processo-progetto BCC con il Togo.

2012 — 2025
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Ld STFUTTUra
DEL CreDITo
COOPEraTIvo IN ITaLld

DAL 2019 SON0 OPEraTIvl IL GruPPO Bancario
COOPEraTivo cassa centraLe (1" sennaio)

€ IL GFUPPO Bancario COOPEraTivo

BCC ICCrea (+ Marzo).

In coerenza con quanto stabilito dalla Riforma del Credito
Cooperativo del 2016-2018 (L. 49/2016), le Banche

di Credito Cooperativo-Casse Rurali controllano, su

base azionaria, il capitale della Capogruppo del Gruppo
Bancario Cooperativo al quale hanno aderito.

Da parte sua, la Capogruppo svolge funzioni di
direzione e coordinamento su base contrattuale

Bilancio di coerenza delle BCC > 12025

i

A

1“’ﬁ‘
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T

W

i AMFA [}
(‘contratto di coesione”) e garantisce le singole
BCC-CR azioniste, dalle quali €, a sua volta, garantita
nellambito dello schema di “garanzie incrociate”.
Le Casse Raiffeisen hanno costituito il Raiffeisen
Siidtirol IPS (Schema di Protezione Istituzionale),
autorizzato il 3 novembre 2020.
La rappresentanza associativa di Sistema € assicurata r
a livello nazionale da Federcasse. Ad essa aderiscono
le Capogruppo dei Gruppi Bancari Cooperativi,
BCC Banca Iccrea e Cassa Centrale Banca; le BCC,
Casse Rurali, Casse Raiffeisen per il tramite delle
Federazioni territoriali di riferimento
o direttamente; e altri Enti del Credito Cooperativo.

iagi"
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2.129

SPOTTELLI

1499

SPOFTELLI

GRUPPO BCC

CCCCCC

39

CasSsSe
RAIFFEISEN

166

SPOFTELLI

® Raiffeisen
Raiffeisen Sudtirol IPS

oooooooooooooooooooooooooooooooooo

FEDErazione LoCaLe
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I "BENI coMunI’
DEL CreDITO
COOPEraTIvVO

La capacita

di auto-organizzazione

nel Credito Cooperativo

ha generato — soprattutto
per mezzo di Federcasse —
molti “beni comuni”.
Esperienze, strutture,
competenze che
rappresentano

un valore economico,
sociale e culturale condiviso,
a beneficio di tutte

le realta della Categoria.

Marchio wWRC4,
storico < S o
di interesse RS
nazionale 70R\©

Bilancio di coerenza delle BCC > 12025

Federcasse
BCC-CREDITO COOPERATIVO
]
L
A=A
CONTFATTI COLLETTIV | Peyl personate
NazionaLl DI CATEBOrIA | cooperativo
CC
CC FGD Fondo FGO FGI
i i Temporaneo Fondo di G i Fondo di Garanzia
]F)?r(‘;%'ranua @@t || GLusimpee || @itk || G i
. Fondo Promocoop Trentina Raiffeisen Fondo Mutualistico
per la promozione PROMG Mutualitatsfonds Valdostano
FOnDI e |0 SViIUppO ‘ TRENTINA £7
della COOperaZione ® T v
MUTUQLISTICI
FONDO 1
VILUPPO ]
Fondosviluppo FVG

l:nndﬁxviluppa FVG




Revisione
cooperativa

Giovani Soci
e Socie

™ =
| BCC Giovani Soci

]

OO
OO
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. W Rete Nasionae
. . L. dei Gruppi Giovani Seci delle BCC-CR
Sistema di relazioni  EAC Consorzl ronpazion
istituzionali
nazionali ed europee Fondazione
_ @ BCCEnergia -
1 |
Tertio Millennio
. Fondo Pensione Cassa Mutua _ Fondo Ajslfczﬂ‘zm“e
Nazionale Nazionale di solidarieta Creawelfare del G g’.te Conne y
Fondo Pension. del Credito VALORE PER IL TERRITORIO el Credito Looperativo
WELFare @ Nazionale Cassa Mutua Nazionale Cooperativo — ASSOCIazIoni
BCC - CREDITO COOPERATIVO PER IL PERSONALE DELLE BANCHE DI CREDITO COOPERATIVO
o (preSSO |NPS)

PER ILPERSONALE DELLE BCCICRA

— = ENTI BILATEraLl -

.
iDEE
ASSOCIAZIONE DELLE DONNE
DEL CREDITO COOPERATIVO

CULTUra

Scuola

N

_—

Scuola Cooperativa

Cooperativa

Centro di ricerca
sul Credito Cooperativo

UNIVERSITA CATTOLICA del Sacro Cuore

CRCC

Centro di ricerca
sul Credito Cooperativo

Centro di competenza
culturale-editoriale

Ecra
EDIZIONI DEL CREDITO COOPERATIVO
]

Piattaforma web

@ 0i CreditoCooperativo

e Biblioteca
Nazionale

casaBcec @ Archivio Storico

delle Banche Cooperative
di Comunita
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Ld ['CTE
DELLE
reLaZIon|

Il Credito Cooperativo
aderisce e/o € partner
di molte realta,
anche attraverso

il coordinamento

o la collaborazione

di Federcasse.

FEDErCasse Da SEMPre
€ a5SoClaTa a

CONFCQDPERATIVE

CONFEDERAZIONE COOPERATIVE ITALIANE

Bilancio di coerenza delle BCC > 12025

ASSoclazioni

Associazione
Bancaria
Italiana

“I L S 7
Ajlemzu Hdlrnc
' ASVI Sos!enbne

T ¢

CE@BPERMONDO

Conciliatore ¢ %,
BancaricFinanziario £
<4

PArTNErsHIp ISTITUZIONALI ATTraverso FEDErcasse

SVILUPPO SOSTENIBILE
E FINANZA D'IMPATTO

g Bance
4Grupo r..r 7)  CODESARROLLO
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-
f,f.““*:\__
4 L3
BCECAV x

NE T

N Forum per la
¢ Finanza Sostenibile

oﬁ SOCIAL IMPACT |
AGENDA PER L'ITALIA |

LEGAMBIENTE

%)

MigrantieBanche

ATENEI
E SCUOLE

= UNIVERSITA
2 CATTOLICA

[~  del Sacro Cuore
S

UNIVERSITA
DEGLI STUDI DI BARI
ALDO MORO

- SCUOLA DI
S [ ECONOMIA
CIVILE

alCCOD

................ profit

LUMSA

UNIVERSITA

O EURICSE

VALORIZZAZIONE
DELLA SOCIETA CIVILE
E DEL TERZO SETTORE

CORRIERE DELLA SERA

BLONP\OTIZIE

L'IMPRESA DEL BENE

ella Pa

o
ﬂﬁ

LE GIORNATE DI BERTINORO 7
The ECONDMY of PER L'ECONOMIA CIVILE ;
FRANCESCD N

INIZIaTIve

CHPERATIVE

RALI s

sﬁ ST y¥a
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MarcCH
DI vaLore

RCy Il 1° ottobre 2024, il marchio della
Q}S /o ‘doppia C” e stato iscritto nel Registro
]

. speciale dei Marchi storici di interesse
Marchio

storico "02» Q,Q nazionale. Un traguardo importante
di interesse 0 R\ .
nazionale che consente di:

@ enfatizzare le peculiarita distintive del Credito Cooperativo
nel complessivo sistema bancario nazionale ed internazionale;

@ valorizzare anche la solidita economica e 'attualita del modello
di business proprio delle BCC;

@ evidenziare |la capacita del Credito Cooperativo di operare
ed essere competitivo nel mercato finanziario per quasi
un secolo e mezzo.

17

9, L) .
5\‘3,; Anno Internazionale

2025 delle Cooperative

Le cooperative costruiscono

0
®
()
w un mondo migliore

11 2025 é stato proclamato
dallAssemblea delle Nazioni
Unite — per la seconda

volta dopo il 2012 — Anno
Internazionale delle
cooperative. || tema prescelto
per questa edizione e

“le cooperative costruiscono
un mondo migliore”. Lobiettivo
delllAnno Internazionale e quello
di evidenziare la centralita delle
cooperative nell'affrontare

le sfide globali. Con questa
iniziativa, 'ONU intende ricordare
anche il contributo del mondo
cooperativo al perseguimento
degli Obiettivi di sviluppo
sostenibile dellAgenda 2030.
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o % Soldati italiani
(=] ¥ w tra le vette,
= # 1916.

Papa Leone XllII
) 17 marzo 1861: promulga Varata la
= Vittorio Emanuele I1 I'Enciclica i prima legge
S & proclamato Rerum Prima Guerra Marcia Grande ) bancaria
P Re dell'ltalia unita. Novarum. Mondiale. su Roma. Depressione. organica.
—
[1=]
=
(—
—

Nasce a Brescia
Antonio Genovesi la Federazione Italiana
(1713-1769), titolare delle Casse Rurali

della prima cattedra ed Artigiane con funzioni Nasce Ente
universitaria in Europa Friedrich Wilhelm Raiffeisen di rappresentanza e tutela Nazionale delle
dedicata alle discipline (1818-1888) fonda delle banche associate. Casse Rurali
economiche, fonda in Germania la prima Livio Tovini & il primo Agrarie ed Enti
I'Economia Civile. cooperativa di credito. presidente. Ausiliari (Encra).

s 1927 o

Leone Wollemborg
(1859-1932) fonda delle Casse Ruralj;
a Loreggia (PD) la prima 3.540 attive, poi

Cassa Rurale italiana. ridgttesi acausa
dell'avversione

del regime fascista.

Massima espansione

La STOrla DEL CredITo CoOPEraTivo

0 1918

S

era destinato
ai migranti meridionali
che si dirigevano al nord.

@ a scuola c'e un professore ogni 41 alunni;
@® PIL pro capite annuo corrisponde a 1.600 euro
odierni.

c_c; @ Gli italiani sono 34 milioni; Emigrano Il primo paniere ISTAT e

= ® 1 su 2 ¢ analfabeta; 1,3 milioni di italiani. composto da 59 beni, tra cui
= ® 1 su 5 e denutrito; pane, legna, filati e elettricita.
(1=} ® 62% sono contadini;

o Migranti provenienti dallltalia sbarcano @ 3 famiglie su 10 composte da 6 persone o pit;

qz.': nel porto di Santos, in Brasile, nel 1907. @il 65% & under 34; I"Treno del sole"

o

o

Fonte: Elaborazione Federcasse.




2 giugno 1946:

prime elezioni
democratiche
in ltalia,
Seconda a cui partecipano
Guerra anche le donne.
Mondiale. Viene scelta,
1940: I'ltalia tramite referendum,
entra in guerra. la Repubblica.

-m
v
W\

Emanato il
testo Unico
delle Casse
Rurali ed
Artigiane
(Tucra).

Awvio del Piano
per la ripresa

europea

(Piano Lltalia € uno
Marshall). dei 6 paesi fondatori
Nel 1947 inizia | della CECA,

il periodo della | che nel 1957

Guerra Fredda. | diventa CEE.

—_—
({=]
D

1 italiano su 2 Emigrano
¢ sottonutrito. 673 mila
italiani.

Ricostituzione della
Federazione Italiana
delle Casse Rurali
ed Artigiane.

® Oltre il 66% dei consumi
riguarda alimentari, bevande
e tabacchi;

® a scuola c'e un professore
ogni 26 alunni;

® 425.000 automobili circolanti;

® 32% occupati nellindustria;

@ aspettativa di vita 65 anni;

® 90% delle abitazioni senza
bagno.

Stipula del primo Contratto
Collettivo Nazionale

di Lavoro (CCNL) per
dipendenti delle Casse
Rurali e degli Enti ausiliari.

Strage

Firma a Roma del Trattato
che istituisce la Comunita
Economica Europea (1957).

Nasce lccrea,
I'Istituto Centrale
delle Casse Rurali

ed Artigiane.

Enzo Badioli € il primo
presidente.

Progressiva
costituzione delle
Federazioni Locali
delle Casse Rurali
ed Artigiane.

@ Gli italiani sono
53 milioni;

@ consumi pro-capite
degli italiani pari
a 490 euro al mese.

@ Paniere ISTAT composto
da 256 beni; entrano trucchi,
dischi, ‘I promessi Sposi";
@ crescita PIL +6% annuo;
® 55% degli italiani € under34;
® venduti 741 mila biglietti del cinema;
® 2,5 milioni di autovetture circolanti.

di Piazza Fontana.

Corso Buenos Aires
a Milano percorso
a cavallo durante

la crisi energetica
del 1973.

Scoppia la crisi petrolifera con
conseguenze su inflazione, produzione
e disoccupazione. Avvio dell'austerity.

Viene fondata
Ecra, la casa
editrice delle CRA.

@ Ecra
e
 —

Costituzione della Centrale
Altoatesina Raiffeisen,

che nel 1994 cambiera nome
in Cassa Centrale Raiffeisen
dell'Alto Adige.

Costituzione della
European Association
of Co-operative
Banks (EACB).
Federcasse e tra

i soci fondatori.

Sede a Bruxelles.

1971 |

® 44% degli occupati
lavora nell'industria;
® 97% ha I'acqua
potabile in casa;
® 18.7 milioni
di persone
usano l'aereo.

® +17% inflazione
annua;

® +2% crescita
consumi annua.
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La STOrla DEL CredITo CoOPEraTivo

COME CaMBIa L

Nasce la Cassa
Centrale delle
Casse Rurali
Trentine.

16 marzo 1978:

rapimento 26 aprile 1986:

di Aldo Moro. Verra scoppia
ucciso dopo 55 giorni la centrale

di prigionia nucleare

il 9 maggio 1978. di Chernobyl.

1978 :
1\

Creazione del Fondo Centrale
di Garanzia, iniziativa
volontaria di “protezione”

tra le Casse Rurali

ed Artigiane e, indirettamente,
dei loro depositanti,
incardinata presso Iccrea.

cade il Muro
di Berlino, simbolo
della Guerra Fredda
in Europa.

1989

Nasce il

Fondo Pensione
Nazionale

per il Personale
delle BCC-CRA.

[ —
GRS Fday

Adesione di Federcasse
e di buona parte

delle Casse Rurali

ed Artigiane
all'’Associazione
Bancaria Italiana (ABI).

1985

Paniere ISTAT
composto da 543 beni;
entrano radioe TV
portatile,
videogame, jeans
e computer.

Inflazione media 6%.

Il Muro di Berlino.

Trattato di Maastricht,

nasce |'Unione Europea. Fine della
Prima

In Italia il 29 maggio 1992 Repubblica

strage di Capaci. italiana.

\\

Nasce la Cassa
Mutua Nazionale
per il Personale
delle BCC.

Riforma

del Credito
Cooperativo: viene
approvato il Testo
Unico Bancario
(TUB). Viene
introdotta la nuova
denominazione —
da Casse Rurali ed Artigiane a Banche
di Credito Cooperativo — e vengono
meno alcuni limiti di operativita.

@ immigrazione supera I'emigrazione;
® consumati 87 kg di carne pro-capite;

@ il 95% degli italiani guarda la TV;

®il 63% legge i quotidiani;

@il 39% legge libri;

@ all'Universita si immatricolano piu
donne che uomini.

Migranti della Nave Viora
in banchina a Bari '8 agosto 1991.

KYOTO
PROTOCOL
16 FEBRUARY 2005

11 dicembre 1997:
varato il Protocollo
di Kyoto.

Nasce il Fondo
di Garanzia dei Depositanti
del Credito Cooperativo.

Diventa
operativa
Iccrea
Holding.

Inflazione annua
inferiore al 3%.



['Unesco dichiara

patrimonio intangibile 5 dicembre 2013:
dell'umanita muore Nelson F +
‘lidea e la pratica Crisi dei " Mandela,
11 settembre 2001: di organizzare interessi | subprime. primo presidente | Papa Francesco
attacco alle entrain circolazione comuni nella forma “Grande del Sud Africa promulga I'Enciclica
Torri Gemelle. I'Euro. cooperativa’. Recessione". democratico. Laudato Si".
Banca d'ltalia
approva

lo Statuto del
| | | | Fondo E‘m U
di Garanzia

Istituzionale
(IPS) del Credito @ ‘ ‘

. . o Cooperativo.
Nasce iDEE, IAssomanone delle - Riforma delle BCC:
donne del Credito Cooperativo Costituzione
: ) Legge 49/2016.
che promuove e sostiene dell’Alleanza )
iniziative volte a realizzare delle Cooperative Nasce il Fondo Temporaneo
condizioni di pari opportunita. Italiane (ACI). del Credito Cooperativo.

iDEE

i e

RO
—

° 2009 2011 o

@BCC Energia
Nasce il “Fondo di Viene istituita Il Governo avvia
Solidarieta la revisione - ) il vercorso di Riforma
per il sostegno del reddito, cooperativa Costituzione del Fondo Nasce BCC Energia, d:l Credito Cooperativo.
delloccupazione e della sulle BCC di Garanzia consorzio tra le BCC per
riconversione e (D.lgs. 220/2002). degli Obbligazionisti lottimizzazione dei costi
riqualificazione del Credito energetici e l'acquisto di
professionale del Cooperativo (FGO). energia green.
personale dipendente I Q,,,
delle imprese di Credito - 2 13
Cooperativo'.

-

Nel paniere ISTAT @ il 67% degli occupati lavora Maggiore Primo anno di

entrano cellulari nei servizi; calo dei consumi decrescita della popolazione;

e internet. ® 59% degli italiani € in sovrappeso; dal secondo gli italiani sono 60,7 milioni
® 5% delle famiglie sottonutrite; dopoguerra. (-130 mila rispetto al 2014).
@ 3+1000 mortalita infantile; Aspettativa di vita 83 anni.

® +50% ha un PC e una connessione;
® 1 famiglia su 2 e composta

da 2 o 3 persone;
® 7,8% divorziati.




IN ITaLia € NeL MONDO

La STOr1a DEL CreDITo COOPEraTIvo

Inizia I'iter per la
costituzione dei
Gruppi Bancari
Cooperativi lccrea
e Cassa Centrale.

€ cruppoBcc

ICCREA

GRUPPO CASSA CENTRALE

CREDITO COOPERATIVO ITALIANO

Nascono il Gruppo

Cassa Centrale Banca -

Credito Cooperativo Italiano

e il Gruppo Bancario Cooperativo
Iccrea, oggi Gruppo BCC Iccrea.

Nasce
ScuolaCooperativa per
fornire ad Amministratori,
Sindaci e personale del
Credito Cooperativo

una formazione
imprenditoriale,
cooperativa

e tecnico-identitaria.

11 marzo 2020:
ufficializzata la Pandemia
Covid-19.

21 luglio 2020: approvato
il Next Generation EU.

24 febbraio
2022:

la Russia
invade
I'Ucraina.

Approvato
il nuovo Statuto
di Federcasse.

Nasce la piattaforma
cooperativa Crea
Welfare per il
personale delle BCC.

Creawelfare
VRLOREPERILTERRTORO

7 ottobre 2023:
attacco di Hamas

ad Israele

e inizio della guerra
nella striscia di Gaza.

140 anni
di cooperazione
di credito in ltalia.

1083 B
oNP3¢ . ¥
il

Firma dei nuovi CCNL.

5 novembre 2024:
Donald Trump
eletto presidente
degli Stati Uniti.

24 dicembre 2024:
inizio del Giubileo
della speranza.

Il simbolo delle due C
incrociate ottiene

il riconoscimento di
“Marchio storico di
interesse nazionale".

RCy
S %
PR3

7oR\©

Mar;hr'o
arai i
= ooperativa L X
Nel paniere ISTAT a~ Caduta In Italia risiedono nazionale
entra il tatuaggio. del PIL

58.983.122 persone,

il 48,7% sono uomini,
i151,3% sono donne

e '8,8% sono persone

con cittadinanza straniera.

dell'8,9%.

COME CaMBIa LiTaLla




21 aprile 2025:
muore papa Francesco.
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PdPa Francesco, PONTEFICE COOPEraTivo

Ogni volta che I'economia e la finanza hanno ricadute concrete sui

‘ ‘ territori, sulla comunita civile e religiosa, sulle famiglie, @ una
benedizione per tutti. La finanza e un po' il 'sistema circolatorio’, per cosi
dire, delleconomia: se si blocca in alcuni punti e non circola in tutto il corpo
sociale, si verificano infarti e ischemie devastanti per 'economia stessa.

La finanza sana non degenera in atteggiamenti usurai,

in pura speculazione e in investimenti che danneggiano 'ambiente

e favoriscono le guerre”.

Discorso alle Delegazioni di alcuni Istituti bancari cooperativi italiani, 16 dicembre 2024.

‘ Questa economia ‘illuminata’ ha bisogno di direzioni di largo
respiro, cha aiutino la nostra societa a percorrere la via

del ben vivere e della generativita, e di una politica, anche economica, arricchita

della partecipazione, dalla cittadinanza attiva e dalle scelte responsabili dei

cittadini, nella logica della sussidiarieta che e il fondamento della democrazia”.

Messaggio ai partecipanti alla quinta edizione del Festival Nazionale dellEconomia Civile, 2023.

‘ ‘ Le cooperative sfidano tutto, anche la matematica,
perché in cooperativa uno piu uno fa tre!”.

Discorso ai rappresentanti delle cooperative di tutti i settori associate a Confcooperative, 28 febbraio 2015.
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L'IMPRONTA DEL CreDITO COOPEraTIVO SULL'ITALIA

Ld FUNZIONE
£CONOMICd

t SOCIALE
DELLE BCC-CR

Nello Statuto
di tutte le BCC-CR italiane,
I'art. 2 indica gli obiettivi e
le finalita imprenditoriali
tipiche delle banche
mutualistiche di comunita.
Almeno 6 degli Obiettivi

dellAgenda ONU 2030 LORODGATISD

ECRESCITA

sono presenti da diversi ECONOMICA
LS decenni nell’art. 2. 4N

Bilancio di coerenza delle BCC > 12025

LarTICOLO 2 DELLO STATUTO DELLE BCC-CR

Nell'esercizio della sua attivita, la Societa si ispira [ai principi
dell'insegnamento sociale cristiano] ai principi della mutualita

senza fini di speculazione privata. Essa ha lo scopo di favorire
i soci e gli appartenenti alle comunita locali nelle operazioni e nei servizi

o[l oF=Ialer=MeISIEY=Io[SIIgle (oIl miglioramento delle condizioni morali, culturali

degli stessi, e promuovendo lo IS EEXIT L LN
A e it ed alla IS 2) nonché la
e la e e e s iy del territorio nel quale opera.

La Societa si distingue per il proprio orientamento sociale e per la scelta
di costruire il W E altresi impegnata ad agire in coerenza
con la Carta dei Valori del Credito Cooperativo e a rendere effettive
forme adeguate di democrazia economico-finanziaria

e lo scambio mutualistico tra i soci”.

Articolo 2 dello Statuto-tipo delle Banche di Credito Cooperativo, Casse Rurali e Casse Raiffeisen in vigore dal 2005.
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LarTICOLO 45 DELLA COSTITUZIONE

La Repubblica riconosce la funzione sociale della cooperazione a carattere di mutualita
e senza fini di speculazione privata. La legge ne promuove e favorisce I'incremento con i mezzi

pilidonei e ne assicura, con gli opportuni controlli, il carattere e le finalita. [...]".

‘ ‘ Si tratta di una funzione economica,

si tratta di una funzione sociale,
si tratta di un impegno nel solco dell'applicazione
delle norme della Costituzione: per queste
funzioni la Repubblica vi e riconoscente.

Siete parte di quella societa civile che rende
fecondo il nostro Paese”.

Sergio Mattarella, Presidente della Repubblica,
Assemblea degli Associati Federcasse, 21 luglio 2023.

Federcasse
BCC-CREDITO COOPERATIVO
]
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L'IMPRONTA DEL CreDITO COOPEraTIVO SULL'ITALIA

Ld Cal'Td
DEI VALOr
DEL CreDITO
COOPEraTIVO

Approvata nel XII Convegno Nazionale
del Credito Cooperativo,

Riva del Garda, 12 dicembre 1999.
Modificata dal Consiglio Nazionale

di Federcasse su proposta del Comitato
di Coordinamento della Rete Nazionale
dei Giovani Soci e Socie, 15 maggio 2025.

ARTA
S

DELAREDITO
CQQPERATWO

Bilancio di coerenza delle BCC > 12025

= 1. PriMaTo € CENTraLiTa DELLA Persona

Il Credito Cooperativo ispira la propria
attivita all'attenzione e alla promozio-
ne della persona. Il Credito Cooperativo
€ un sistema di banche costituite da
persone che lavorano per le persone. Il
Credito Cooperativo investe sul capitale
umano — costituito dai soci e socie, dai
e dalle clienti e dai collaboratori e colla-
boratrici — per valorizzarlo stabilmente.

3. AUTONOMIA

Lautonomia & uno dei principi fonda-
mentali del Credito Cooperativo. Tale
principio & vitale e fecondo solo se co-
ordinato, collegato e integrato nel “siste-
ma" del Credito Cooperativo.

2. LIMPE8N0

Limpegno del Credito Cooperativo si
concentra, in particolare, nel soddisfare
i bisogni finanziari dei soci, delle socie,
dei e delle clienti, ricercando il miglio-
ramento continuo della qualita e della
convenienza dei prodotti e dei servizi
offerti. Obiettivo del Credito Cooperati-
vo & produrre utilita e vantaggi, € creare
valore economico, sociale, ambientale e
culturale a beneficio dei soci, delle socie
e della comunita locale e “fabbricare”
fiducia. Lo stile di servizio, la buona co-
noscenza del territorio, I'eccellenza nel-
la relazione con i soci, le socie e clienti,
I'approccio solidale, la cura della profes-
sionalita costituiscono lo stimolo co-
stante per chi amministra le aziende del
Credito Cooperativo e per chi vi presta
la propria attivita professionale.

4. ProMOozIione DELLA ParTeCIpazione
INTereenerazionaLe

Il Credito Cooperativo promuove la par-
tecipazione intergenerazionale al proprio
interno e in particolare quella dei soci e
delle socie alla vita della cooperativa. |l
Credito Cooperativo favorisce la par-
tecipazione degli attori locali alla vita
economica, privilegiando le famiglie e
le piccole imprese; promuove l'accesso
al credito, contribuisce alla parificazione
delle opportunita.

5. Cooperazione

Lo stile cooperativo € il segreto del suc-
cesso. L'unione delle forze, il lavoro di
gruppo, la condivisione leale degli obiet-
tivi sono il futuro della cooperazione di
credito. La cooperazione tra le banche
cooperative attraverso le strutture loca-
li, regionali, nazionali e internazionali €
condizione per conservarne I'autonomia
e migliorarne il servizio a soci, socie e
clienti.



6. UTILITQ, SErVIZIO € BENEFICI

Il Credito Cooperativo non ha scopo di lu-
cro. Il conseguimento di un equorisultato, e
non la distribuzione del profitto individuale,
¢ la meta che guida la gestione del Credito
Cooperativo. Il risultato utile della gestione
& strumento per perpetuare la promozione
del benessere dei soci, delle socie e del ter-
ritorio di riferimento, al servizio dei quali si
pone il Credito Cooperativo. Esso & altresi
testimonianza di capacita imprenditoriale
e misura dell'efficienza organizzativa, non-
ché condizione indispensabile per l'auto-
finanziamento e lo sviluppo della singola
banca cooperativa.

Il Credito Cooperativo continuera a desti-
nare tale utile al rafforzamento delle riser-
ve — in misura almeno pari a quella indica-
ta dalla legge — e ad altre attivita di utilita
sociale condivise dai soci e dalle socie. |l
patrimonio accumulato € un bene prezioso
da preservare e da difendere nel rispetto dei
fondatori e nell'interesse delle generazioni
future. | soci e le socie del Credito Coopera-
tivo possono, con le modalita pit opportu-
ne, ottenere benefici in proporzione all'atti-
vita finanziaria singolarmente svolta con la
propria banca cooperativa.

1. ProMozione DELLO SVILUPPO LOCALE

[I Credito Cooperativo e legato alla comuni-
ta locale che lo esprime da un‘alleanza du-
revole per lo sviluppo sostenibile. Attraver-
S0 la propria attivita creditizia e mediante

la destinazione annuale di una parte degli
utili della gestione promuove il benessere
della comunita locale, il suo sviluppo eco-
nomico, sociale, ambientale e culturale.
|| Credito Cooperativo esplica un‘attivita
imprenditoriale “a responsabilita integra-
le”, a 360° non soltanto finanziaria ma an-
che al servizio dell'economia civile.

8. ForMazione perManente

Il Credito Cooperativo siimpegna a favo-
rire la crescita delle competenze e della
professionalita degli amministratori e
amministratrici, dirigenti, collaboratori e
collaboratrici cosi come la crescita e la
diffusione della cultura della sostenibili-
ta nei soci, nelle socie e nelle comunita
locali.
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9. SOCI € SOCIE

| soci e le socie del Credito Cooperativo
si impegnano sul proprio onore a contri-
buire allo sviluppo della banca lavorando
intensamente con essa, promuovendo-
ne lo spirito e I'adesione presso la co-
munita locale e dando chiaro esempio
di controllo democratico, eguaglianza
di diritti, equita e solidarieta tra i compo-
nenti la base sociale. Fedeli allo spirito
dei fondatori e fondatrici, i soci e le socie
credono ed aderiscono ad un codice eti-
co fondato sull'onesta, la trasparenza, la
responsabilita integrale, I'altruismo.

10. AMMINISTTATOrl € AMMINISTTATTICI

Gli amministratori e le amministratrici
del Credito Cooperativo si impegnano
sul proprio onore a partecipare alle de-
cisioni in coscienza ed autonomia, a
creare valore economico, ambientale e
sociale per i soci, le socie e la comunita,
a dedicare il tempo necessario a tale in-
carico, a curare personalmente la propria
qualificazione professionale e formazio-
ne permanente.

[
g
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11. DIPENDENTI

| e le dipendenti del Credito Cooperativo
si impegnano sul proprio onore a coltiva-
re la propria capacita di relazione orien-
tata al riconoscimento della singolarita
della persona e a dedicare intelligenza,
impegno qualificato, tempo alla forma-
zione permanente e spirito cooperativo
al raggiungimento degli obiettivi econo-
mici, sociali e ambientali della banca per
la quale lavorano.

12. Glovani

Il Credito Cooperativo crede nelle gio-
vani generazioni e valorizza la loro par-
tecipazione attiva nel proprio percorso
di innovazione. Attraverso un confronto
costante, si impegna a collaborare con
loro, sostenendoli nella diffusione e nella
concretizzazione dei principi della coo-
perazione di credito.

27
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Bilancio di coerenza delle BCC > 12025

ELEMENTI CaraTTeriZZanti IL CreDITO COOPErarivo

I NOSTRI
PATRIMONI

S0Cl/E

‘BN
comunr

RETE DELLE
reLazioni

CLIENTI

coLLaBorarorl
€ COLLaBOratricl

cOMUNITa
€ TEITITOrI0

CapITaLe
£ TISErve

FUNZIONE OBIETTIVO

O Sostegno ai soci/e
e alla comunita

© Promozione
della coesione sociale

O Crescita responsabile
e sostenibile
del territorio in cui
la BCC-CR opera

O Costituzione (art. 45)
O Codice Civile
O Testo Unico Bancario

© Legge sulla cooperazione (59/1992)
© D.Igs. Vigilanza Cooperativa (220/2002)

O Testo Unico della Finanza

covernance cooperariva

© Voto capitario (una testa, un voto)

© Amministratori/ici scelti all'interno della
compagine sociale espressione del territorio

O DM MEF Requisiti idoneita
esponenti (169/2020)

O Disposizioni Vigilanza Banca d'ltalia
O Statuto sociale

MUTUALITa PrevaLente

O Credito prevalentemente a favore dei soci/e

O Divieto distribuzione del patrimonio anche
in caso di cessazione dell'attivita

O Almeno il 70% degli utili destinato a riserva indivisibile
O 3% degli utili destinato ai Fondi Mutualistici

O Limite alla distribuzione dei dividendi

O Limite alla remunerazione degli strumenti finanziari

O Obbligo di devoluzione del patrimonio ai Fondi Mutualistici
in caso di scioglimento della BCC-CR

o ViglLanza prunenziaLe
o ViglLanza MuTuaLIsTIca
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La STFUTTUrd

GRUPPI Bancari Cooperativi
sses, O Capitale detenuto dalle BCC-CR
s ° © Capogruppo Iccrea Banca e Cassa Centrale Banca:
azione di direzione e coordinamento sulle BCC-CR

RAIFFEISEN SUDTIFOL IPS (Schema di Protezione Istituzionale)
La FInanza &eo-circoLare VaLore seneraro
BaSe SOCIALE SOLIDITA O Presidio territoriale

100% pe soci ¢ pewee socie I\ ey veno 1L 70% © Unica presenza bancaria
elne oo ¢ laverane : DEBLI UTILI (soprattutto minori)
nel territorio destinati a riserva

IMPRONTA ECONOMICA
IMPRONTA SOCTALE
IMPRONTA AMBIENTALE
IMPRONTA COOPERATIVA

indivisibile
» ) L e \
\ g ) e P MUTUALITA

PrevaLente

aveno i 50,1%
DEL CPEDITO al SOCI/e

SVILUPPO
DELLA
cooperaziont

3% pesw v
al FonDI
MUTUALISTIC]

LOCALISMO

aveno 1L 95% oer crepim
nello stesso territorio che ha generato il risparmio

Un terzo degli sportelli
in "Aree Interne”

Banca di relazione e di prossimita
Per 'economia reale dei territori

Supporto a famiglie,
micro e PMI e Associazioni

Riduzione delle disuguaglianze
di reddito

Inclusione finanziaria
Sostenibilita ambientale e sociale
Stabilita nel lungo periodo
Patrimonio inter-generazionale
Creazione di “capitale sociale”

Impulso alla generativita
comunitaria

O Funzione anticiclica
O Spinta alla prosperita del territorio
O Centri decisionali vicini alle basi sociali

000000 O OO0 O
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La SPECIFICITA DEL MODELLO BCC:

SOCl Requisiti di territorialita

SCELTA aMMINISTraTor Fra i Soci e le Socie
PArTeCpazione DETENIBILE (VALOrE MasSIMO) 100 mila euro

DIFTTO DIVOTO ~ onatesta, un voto.

Ogni Socio/a ha lo stesso “peso”

DESTINAZIoNe PrioriTaria DELLUTILE Per la stabilita, i territori e le comunita
DISTTIBUZIONE DI DIVIDENDI Con puntuali e rilevanti limitazioni

Almeno il 70% a riserva indivisibile

VINCOLI aLLa DESTINAZIONE DELLUTILE e il 3% ai Fondi mutualistici

Prevalentemente per il 50,1% ai Soci/e e almeno
per il 95% nel territorio di competenza

Erosazione DEL CreDITo

VIgILanza o Banca Centrale Europea e Banca d'ltalia (prudenziale)
o Ministero delle Imprese e del Made in Italy (mutualistica)
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CONFronTo 1ra BCC, BaNCHE POPOLAr € BaNCHE SPa

Nessun requisito di territorialita Nessun requisito di territorialita
Anche fra i non Soci/e Anche fra i non Azionisti/e

1 per cento del capitale sociale (con deroghe) Senza limiti particolari

Una testa (Socio/a) un voto Un'azione un voto

Per i Soci/e - Azionisti/e Per gli Azionisti/e

Senza limitazioni Senza limitazioni

Almeno il 5% a riserva indivisibile

Almeno il 10% a riserva indivisibile (fino a costituzione 20%)
(0]

Senza limitazioni Senza limitazioni

Banca Centrale Europea e Banca d'ltalia Banca Centrale Europea e Banca d'ltalia
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Ld MOLTEPLICE FUNZIONE DELLE BCC

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

STABILITA DEL SISTEMA Bancario

LA PRESENZA DELLE BCC ACCRESCE LA STABILITA
. DEL SISTEMA BANCARIO

" Casu B., Chiaramonte L., Cucinelli D., Inflazione, Banche Centrali e banche di comunita,
: Ecra, 2024

Alessi M., Caporale G., Cooperative credit banks and economic fluctuations:
the Italian case, Applied Economics, 2025

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Jourmal of SOSTENIBILITA INTEBraLe

Applied Finance

100 LE BCC CONTRIBUISCONO ALLA RIPRESA DEI TERRITORI COLPITI DA EVENTI
CATASTROFICI

Alessi M., Manti |., Santabarbara L., Natural Disasters, Local banking, and Recovery lending:
evidence from an Italian earthquake, Journal of Applied Finance & Banking No. 6, 2024




L Becchersi + DM Bover » . De Rosa = L Semplicl

g i CresciTa £conomica / Generarivita Del TEFTITor|
2 LA PRESENZA DELLE BCC RAFFORZA LA GENERATIVITA DEI TERRITORI

Becchetti L., Bova D. M., De Rosa D., Semplici L., Rapporto sul ben-vivere e la generativita delle
province italiane 2024, Ecra, 2024

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

By

RIDUZIONE DELLA POVErTd
LA PRESENZA DELLE BCC CONTRIBUISCE ALLA RIDUZIONE DELLA POVERTA

Fiordelisi F., Mazzilis M.C., Scardozzi G., Il Credito Cooperativo e la lotta alla poverta, Ecra, 2025

Il Credito Cooperativo
e la lotta alla poverta
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RIDUZIONE DELLE DISUBUQRLIGINZE | R

MITIGANO GLI EFFETTI ECONOMICI DEL CAMBIAMENTO CLIMATICO, ... -
CONTRASTANO LE DISUGUAGLIANZE ECONOMICHE E REDDITUALI FOR DEVELOPMENT
E RAFFORZANO LA RESILIENZA ECONOMICA DEL TERRITORIO IN CUI OPERANO :

e
15° Workshop International Cooperative and responsible finance y Y.
for development, 2024 DERCE Oz Orems =
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SUPPOT'TO dLLE PMI LE IMPRESE SOCIE E CLIENTI DELLE BCC R
T smwrwgersmsr el PRESENTANO PERFORMANCE ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND GOVERNANCE (ESG) PIU ELEVATE
I I8 sostenioaith mtcarale < o tv ~ RISPETTO A QUELLE CHE HANNO RELAZIONI CON ALTRE BANCHE

Rapporto Istituto Tagliacarne — Unioncamere, Le BCC e i fattori ESG, Ecra, 2025
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Per ogni 100 euro di risparmio
raccolto nel territorio, le BCC ne
hanno impiegati in media 69.
Di questi, per legge, almeno il 95%
— ovvero 66 euro — é diventato

credito alleconomia reale di
quel territorio.
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895%  66%

RISErVE/PATrIMONIO BENEFICENZa
€ MUTUALITa

26,6
MILIarDI DI €Ur0

complessivi la dotazione

di capitale e riserve.

Il capitale primario

: di classe 1 (CET1)
(A% I costituisce per le BCC il 97%

15,2%

costTruzioni
€ SETTOre
IMMOBILIAre

dei fondi propri (circa I'80%
nellindustria bancaria).
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Da oltre 140 anni, le BCC-CR sono banche delle comunita, nel
senso che le comunita hanno deciso di farle nascere e ne restano
le uniche proprietarie, esponenti delle comunita le amministrano,
nelle comunita operano soprattutto erogando credito e sempre a
favore delle comunita destinano una quota rilevante dei propri utili.

Nel 2024, la quota degli sportelli delle BCC sul totale degli spor-
telli bancari italiani e ulteriormente cresciuta e rappresenta, a fine
anno, il 21% del totale. Le BCC sono presenti in 2.507 Comuni,
in 776 di questi come unico intermediario bancario (nell'82,3%
dei casi si tratta di Comuni con popolazione inferiore ai 5 mila
abitanti).

Cresce il numero totale dei Soci e delle Socie: sono 1.473.874
(+2,3% rispetto al 2023) e si conferma I'impegno per I'economia
reale e per lo sviluppo delle comunita locali: per ogni 100 euro di
risparmio raccolto nel territorio, le BCC ne impiegano in media
69. Di questi, almeno il 95% — ovvero 65 euro — e diventato cre-
dito alleconomia reale dello stesso territorio che ha generato il
risparmio.

Le BCC sono banche ben patrimonializzate: a 26,6 miliardi di
euro complessivi ammonta la dotazione di capitale e riserve.
Il CET1 ratio medio delle BCC — pari al 26,7% a dicembre 2024
— si mantiene significativamente superiore a quello rilevato per

le banche classificate come significative (con oltre 30 miliardi di
euro di attivo) e per le banche classificate quali meno significa-
tive (con meno di 30 miliardi). Nel 2024, il Credito Cooperativo
ha destinato una percentuale dell'utile pari all'89,5% a riserva
indivisibile ad incremento del patrimonio e il 6,6%, ossia 200
milioni di euro, ad alimentare i fondi destinati alla beneficenza e
mutualita esterna (a vantaggio delle comunita).

Gli impieghi erogati dalle BCC alle imprese sono pari a 74,2
miliardi di euro, per una quota di mercato complessiva pari
all'11,2%. Se si considera, pero, la suddivisione dimensionale, nel
credito alle imprese fino a 20 addetti la quota di mercato delle
BCC sale al 27,1%.

Le quote di mercato sono inoltre particolarmente rilevanti in set-
tori quali il turismo (24,4%), I'agricoltura (23,9%) e l'artigianato e
piccola manifattura (23,2%).

Il Credito Cooperativo — grazie alla propria diffusione capillare
— e un importante attuatore delle politiche pubbliche nazionali
e regionali (sia ordinarie sia di emergenza) a beneficio di impre-
se e famiglie. Nel 2024, il Fondo di Garanzia Pmi ha garantito
finanziamenti erogati dalle BCC per 6,5 miliardi di euro con 4,5
miliardi di euro di garanzie. Circa il 93% delle pratiche delle BCC
garantite dal Fondo sono a favore di micro e piccole imprese.
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Ld FINanza
generariva.
GE0-CIrCoLart.,
CIVILE

¢ DI reLazione

Per ogni 100 euro

di risparmio raccolto

nel territorio, le BCC

ne hanno impiegati in media
69. Di questi, per legge,
almeno il 95% — ovvero

66 euro — ¢ diventato
credito alleconomia reale

di quel territorio.

Bilancio di coerenza delle BCC > 12025

11 69% del risparmio Almeno il 95% del credito
0 raccolto dalle BCC é stato erogato
69 /0 e diventato credito per — per legge — nello stesso
I'economia reale. territorio che ha generato
il risparmio.

Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Banca d'ltalia. Dati a dicembre 2024.
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Un preS”)'O QUOTE DI MErcaTo SPOrTeELLI BCC
CO"TFO I.O 20,9% L€ BCC Hanno
S-pop OLaM e n-l-o 17% QUOTE DI MErcaTo

DEgLI SPOrTeLL
3 7 1,2% (209% NeL. 2024

IN CresciTa

2004 2009 2014 2019 2024

NUMEr0 DI COMuNI Con presenza Di SPOTTELLI DELLE BCC

P N 776

B Comnoe e 29,4% 1% 5 comuni e sec
e l'unica banca.presentg 27,7% Sono L'Umca
© St o laBoo Presenza

3 Tunica banca presente _ BaNCcaria. RaPPresenTano
702 . 740 . IL 31% DI TUTTI | COMUNI
e Gl e U@ servmoae e

2022 2023 2024

Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Banca d'ltalia. Dati a dicembre 2024.
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NUMET0 DI IMPrESE Presentl nél CoMuni
SEFVITI In €SCLUSIV@ DaLLE BCC

Nei Comuni presidiati in esclusiva “
dalle BCC il numero di imprese locali

€ aumentato di 2 volte e 2

trail 2014 e il 2022. 58!’"8""
Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Banca d'ltalia. Dati a dicembre 2022. 2014
NUMET0 DI aDDETTI DELLE IMPT€SE b 4
OpErative nel comuni SErviTl

IN €SCLUSIV@ DALLE BCC

Nei Comuni presidiati in esclusiva dalle
BCC il numero di addetti delle imprese
locali e aumentato di quasi 3 volte

trail 2014 e il 2022. 17é.5\88

Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Banca d'ltalia. Dati a dicembre 2022. 201 4

143.211

2022

d N 4N 47

181356

2022
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l_'e BCC IMPIE&HI DELLE BCC (VALOTI IN MILIArDI DI €Ur0)

FInanziano T o
L'econoMIa ¢ —eo-

RedLe (e &
¢ IL LaVoro-+1 -
= o

FInanziamentl e BCC s
OLIT€ IL BrEve Termine. accolto oltre '83%
PErcenTuaLe delle domande
di finanziamento

DOManDe pervenute rispetto

DI FINANZiamMenTo 0 V3% A acirca il 76% accolto
accoLTe e dalle altre banche.

2022 2023 2024
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7[_} 2 By Quota di mercato
’ 0 complessiva media.
MILIArDI DI €Ur'0 gli impieghi lordi erogati dalle BCC 11,2A) Significativamente
alle imprese a fine 2024. piu elevata in alcuni
. settori economici tipici
w BCC-CR w Industria bancaria del “Made in Italy”.
v

QUOTE DI MErcato neL Crebito pEr SETTOr €CONOMICH

218%  239%  232% 154w 152%  11.3%

TUrISMO AsricoLTura ArTIBIanaTo TEr70 SETTOrE cosTruzioni COMMEICIO
€ PICCOLA ManiraTTUra € SETTOrt IMMOBILIAre

Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Banca d'ltalia. Dati a dicembre 2024.
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L€ BCC
Fianzlano
L€CONoMia
REALE

¢ IL LaVOrQ 2

ilancio di coerenza delle BCC > 2025

QUOTE DI MErcaTo NEL CreDITO PET TIPOLOBIA DI DESTINATAr

¥,

211%

IMPrESE Minor
6-20 DIPENDENTI

Le BCC erogano
oltre un quarto
del totale dei crediti
destinati alle imprese minori.

O

19%

MICT0-IMPr€se
MENO DI 6 DIPENDENTI

>

Le BCC erogano
quasi un quinto
del totale dei crediti

destinati alle micro-imprese.

2%’

il
101%

FaMIBLIE
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Le quote di mercato

delle BCC nei

flnanziamenti

alle imprese minori

(6-20 dipendenti)

e alle micro imprese (1-5 addetti)
sono sensibilmente piu elevate
in tutti i settori produttivi.

0 0
Tra IL 18,5 A) £IL 36 A) LE QUOTE DI MErcaTo BCC NEL CrediTo
alle imprese con meno di 20 dipendenti nei settori

turismo, agricoltura, costruzioni, artigianato e commercio. },”}_
7o

2;0/ 18,5%
S COMMErCI0
36% 28 2% g)S3TrU921‘())/:1]| AFTIS;anaT(())

TUFISMO ABTICOLTUTA ¢ SeTTOPE IMMOBILIANE

X

QUOTE DI ME€rcaTo BCC nel CrediTl PEr SETTOrT PrODUTTIVI € DIMENSIONE DELLE IMPIreSt

59
o o N
o ™M ~O N N N °
o0 S, @ o < 3%
N o 2D N o
N o~ N N NS (00]
Lo S° ™
— l\‘ ‘_‘
(e0] —
Attivita Agricoltura, Costruzioni Attivita Commercio
dei servizi silvicoltura e attivita manifatturiere  all'ingrosso
di alloggio e pesca immobiliari e al dettaglio,
e riparazione
ristorazione di autoveicoli
e motocicli

Totale imprese

Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Banca d'ltalia. Dati a dicembre 2024.
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%
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23,2

11,2%
I 22%
I 3,

8,1%
. 18,1%
6,8%
B 16.2%
4,6%
B 12.8%
4,7%
1%

Trasporto Noleggio, Servizi Attivita Media Imprese
e agenzie diinformazione professionali, del totale artigiane
magazzinaggio  diviaggio, e scientifiche \ imprese ) \ )
servizi comunicazione e tecniche
di supporto
alle imprese

Imprese con meno di 20 dipendenti (micro-imprese e imprese minori)
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L€ BCC
Fianziano
LECONOMIa
REALE

¢ IL LaVOrQ +3

1999
@ 2007
W2015
W 2024

S°

S S°

Societa
finanziarie

0,5
0,3

5°

©
(@)
o..e

Amministrazioni
pubbliche

Istituzioni senza
scopo di lucro

Bilancio di coerenza delle BCC > 12025

Negli anni le quote di mercato BCC degli impieghi alla clientela sono aumentate

costantemente e risultano particolarmente significative per le imprese che

hanno meno di 20 addetti.

IMPIEBHI @ CLIENTELA.
QUOTE DI MErCaTO BCC
DalL 1999 aL 202%

Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Banca d'ltalia. Dati a dicembre 2024.
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Quasi societa Quasi societa Imprese
con meno di 20 con 20 o piu di capitale
addetti addetti
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RAPPOrTO SOFFErENZE SU IMPIEBHI PE TIPOLOBIA DI DESTINGTAr

1,6%

TErz0 SETTore

1,3%

0,5% .
@

&

FaMisLIE

. BCC . Industria bancaria

2,8%

1,4%

O

MICRO-IMPr€Se
(con Meno
DI 6 DIPENDENTI)

Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Banca d'ltalia. Dati a dicembre 2024.
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La SOLIDITd
DELLE BCC

| coefficienti patrimoniali
medi delle BCC sono

a dicembre 2024

in sensibile crescita

e significativamente
superiori a quelli medi
registrati nell'industria
bancaria.

BaNCHE DI CreDITO COOPErATIVO
CET1 RATIO > 26-7% 24.3%

2024 2023

TOTAL CAPITAL RATIO > 27.6% 25.3%

2024 2023

TIERT RATIO > 268% 245%

2024 2023

Bilancio di coerenza delle BCC > 12025

CaPITALE € TISErve
psb 266 S

> » MILIArDI DI €Uro m Industria
bancaria

Il capitale primario
diclasse 1 (CET1)
costituisce

per le BCC il 97%
dei fondi propri
(circa 1'80%
nell'industria
bancaria).

Il CET1 ratio delle BCC (26,1%) & superiore a quello rilevato mediamente in
tutte le categorie dimensionali di banche. Lindice & pari, infatti, al 176% per
l'insieme delle banche maggiori, al 18,2% per le banche grandi, al 16,3% per

le banche medie e piccole e al 22% per le banche minori.

CET1 raTi0 MEDIO PEr CATEEOrIE DIMENSIONALI DI BAanCHE

26,7%

BCC

Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Banca d'ltalia. Dati a dicembre 2024.

22%

18,2%

Banche minori Banche grand

Banche maggiori

16,3%

Banche medie
e piccole



SOLIDITA DESTINAZIONE DEBLI UTILI 2024 DELLE BCC

£ SVILUPPO s
DEITEIMTON &=

89,5% 6.6% 29% %

Oltre 2,7 miliardi di euro RISErVE/PATrIMONIO BENEFICenza ALTFE DESTINAZION! S0C]
sono stati destinati £ MUTUALITa €STErna

ariserve ad incremento

del patrimonio indivisibile DESTINAZIONE DESLI UTILI 2024 BCC € aLTre Banche
(89,5% del totale degli utili)

e circa 200 milioni 80 5%

di euro sono stati
destinati a beneficenza

e mutualita esterna”
(6,6% del totale degli utili).

58,6%

40,4%

* Per “mutualita” si intende qualsiasi @ scc
iniziativa che consenta di migliorare le
condizioni morali, culturali e(?economiche @ Alre banche
dei soci o dei loro familiari (c.d. “mutualita

interna”), nonché di creare, sostenere e

valorizzare servizi di pubblica utilita per le

comunita anche integrando o sostituendo

lintervento di Enti pubblici (c.d. “mutualita

esterna”). Tali iniziative sono realizzate

utilizzando una quota degli utili,

specificamente destinati, secondo l'art. 37

del Testo Unico Bancario (TUB)- Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Banca d'ltalia. Dati a dicembre 2024.

6,6%

0,2% 2,9%0,7% 1%

Riserve/patrimonio  Beneficenza e mutualita Altre destinazioni Dividendi



54 L'IMPRONTA DEL CreDITO COOPEraTIVO SULL'ITALIA Bilancio di coerenza delle BCC > 2025

e @ Fondo di Garanzia |l Fondo di Garanzia dei Depositanti (FGD) ¢ stato
dei Depositanti - S .
STaB”_lTa, BCC - CREDITO COOPERATIVO costituito nel 1997 su iniziativa di Federcasse.

=" ]I FGD & un fondo obbligatorio (art. 96.1 TUB)
IL SISTeMa il cui scopo ¢ la tutela dei depositanti di tutte
& le BCC-CR-Raiffeisen operanti in Italia. Nel Credito Cooperativo,
D' pFOTeZlone EI IEI in precedenza, vi era l'esperienza del Fondo Centrale di Garanzia delle
Casse Rurali ed Artigiane, costituito nel 1978, che ha rappresentato
DeLLe BCC la prima esperienza in Italia di schema volontario basato sull'impegno al

sostegno reciproco fra banche e, indirettamente, alla protezione dei depositanti.

RISPArMI ProTeTTI Gli interventi preventivi — effettuati dal FGD

fino al maggio 2015, prima degli analoghi

222 CIrca interventi deliberati dal Fondo Garanzia
. '] 2'] 5 Istituzionale e dal Fondo Temporaneo

consorziate P ’ ed erogati fino ad ottobre 2017 — hanno
(218 BCC, Casse Rurali, o MILIArDI consentito di risolvere difficolta di aziende
Casse Raiffeisen, oltre a DI Uro della Categoria esclusivamente con risorse
Banca Sviluppo, Iccrea Banca, finanziarie interne, senza alcuna perdita da
Cassa Centrale Banca parte dei risparmiatori e senza necessita di
e Cassa Centrale Raiffeisen) ricorrere a denaro pubblico.

Fonte: Fondo di Garanzia dei Depositanti. Dati a dicembre 2024.
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@ Eggﬁl%gibﬁgggﬂ)ﬁ% i I Fondo di Garanzia degli Obbligazionisti (FGO) ¢ stato costituito nel 2004
BCC- CREDITO COOPERATIVO su base consortile volontaria tra le Banche di Credito Cooperativo italiane con
-

1
Bl

& ]
[=] %> [=]

l'obiettivo di tutelare gli obbligazionisti delle BCC in caso di insolvenza delle stesse.
Senza alcun aggravio di costo, il Fondo ha garantito le obbligazioni
delle BCC consorziate fino al limite massimo di 103.291,38 euro.
L'importo complessivo piu elevato di obbligazioni garantite si & avuto nel 2011 (46,3 miliardi di euro).
Dal 2019, dopo la costituzione e I'avvio operativo dei Gruppi Bancari Cooperativi BCC Iccrea

e Cassa Centrale, il FGO ha cessato di prestare nuove garanzie.

PPESTITI 8arantiTl L 58 st
= ﬂ 0BBLIgAZIONAr] cIrca 2.5
rﬂ 153 “Ays®  8aranitl eMessl DALLe BCC > MILIONI DI £Ur0
E=EL BCC consorziare Y LaMMonTare
e i IMPOFTO COMPLESSIVO ——-% DELLa DOTAzZIone
<> parl a circa (1,5% circa delle

1675 wwoni o1 euro garanzie concesse)

Fonte: Fondo di Garanzia degli Obbligazionisti. Dati a dicembre 2024.
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L& BCC PEr La
SOSTENIBILITA
DELLE IMPPESE

e dei servizi di piccola

dimensione (tra 5 e 49 addetti).

L'analisi del Centro Studi

delle Camere di Commercio
“Guglielmo Tagliacarne” e stata
realizzata su un campione di
3.100 imprese manifatturiere

Bilancio di coerenza delle BCC > 12025

IL raPPOrTO VIFTUOSO Trd PICCOLE IMPTESE € BCC:
MIBLIOTT PEFFOrMance €CONOMICHE

Secondo il Rapporto “Le Banche di Credito Cooperativo e i fattori ESG. A fianco delle
imprese per la sostenibilita integrale e competitiva”, le imprese clienti delle BCC
dichiarano, sia per il 2023 che per il 2024, aumenti di fatturato, occupati ed export

in maniera piu diffusa rispetto alle altre imprese.

PErCENTUALE IMPreSE CHE DICHIArano un auMenTo DI ProDUZIONE, DI 0CCUPATI € DI €XPOIT.
COnFronTo 2023 € 2024

38%
0,
30% 1299 29%
25% 26% 9 26% 939
< 16% 18% ° 21%

I . - I
Produzione Produzione Occupati Occupati Export Export
2023 2024 2023 2024 2023 2024

@ Imprese clienti BCC Imprese non clienti BCC

Fonte: Rapporto Istituto Tagliacarne — Unioncamere, Le BCC e i fattori ESG, Ecra, 2025. * Nel caso dell'export la quota % e calcolata sul totale delle imprese esportatrici.



IMPronta €conomica

IL aPPOrTO VIFTUOSO Tra PICCOLE IMPTESE € BCC:

57

AUMENTO DELLA PETFOrMance ESG DOVUTA aLla reLazionawita
DELLIMPreSa con La BCC

MIBLIOTT PEFFOrMance £se

Le imprese clienti BCC hanno una performance 33% 79
25% o

complessiva ESG superiore del 27% rispetto
alle altre imprese, in maniera piu intensa al
Mezzogiorno (33%) che al Centro Nord con punte

del 52% nel sociale (S).

Le imprese clienti BCC sono

piu propense ad investire in green
e in tecnologie 4.0 per migliorare
il processo/prodotto.

Tra il 2020 e il 2022:
{2} il 29% ha investito in green
(contro il 23% delle altre imprese)
&2 11 42% lo fara entro il 2025
(contro il 31%)
Il 36% ha investito in tecnologie 4.0
(contro il 26%)
&2 11 37% intende farlo entro il 2025
(contro il 25%)

IMPrEse CHE INVESTONO NEL 8reen
% SUL TOTALE DELLE IMPIESE

42%
31%

29%
23%

2020-2022 2023-2025

@ imprese clienti BCC @ Imprese non clienti BCC

49% 30%
20% a0
12% 19/0 II 13%I17/o

.Centro Nord .Mezzog|orno @ ltalia

65%

IMPrese CHe INVESTONO IN TECNOLOBIE 4.0
% SUL TOTALE DELLE IMPrESE

36% 37%
I ) I )
2020-2022 2023-2025

@ imprese clienti BCC @ Imprese non clienti BCC
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I.a raCCOLTa B 220,7 MILIaFPl DI €Uro 203,3 MlLlaFDI' DI €Ur0
DELLE BCC SO o sle e Chent (cormpronan.
\_/’ di obbligazioni)

variazion¢ percenTuaLe annuaLe DeELLa raccoLta da CLIENTELA

4,2%

QUOTd
DI MErcaTo

0,4%

-0,3%

-0,5%

2022 2023 2024

Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Banca d'ltalia. Dati a dicembre 2024. "Raccolta da banche piu raccolta da clientela.



Le BCC hanno
incrementato i depositi
INn mMisura maggiore
rispetto alla media
registrata dall'industria
bancaria italiana,

a conferma della fiducia
riposta nelle banche

di comunita da parte
di soci e clientela.

Fonte: Inflazione, Banche Centrali e Banche di

Comunita, B. Casu, L. Chiaramonte, D. Cucinelli,
F. Puglisi, Ecra, 2024.

IMPronta €conomica

ANDAMENTO DEPOSITI Da IMPIESE CON MENO DI 20 ADDETTI.
variazione percenTuaLe annuaLe

0CUy

20,49%

6,86%

3,58%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2024

. BCC . Industria bancaria

Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Banca d'ltalia. Dati a dicembre 2024.
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L€ BCC @é ﬁﬁﬁrggeuro
PArTNEr DELLE @ ol B0 oo ot
POLITICHE f

PUBBLICHE + 1

dal Fondo di Garanzia
PMI nel 2024.

L} 5 MILIarDI DI €Uro

ooooooooo

QUOTA DI OPEraTIVITa DEL CrEDITO COOPEraTIvo
CON IL FONDO DI GARANZIA PER LE PMI

1 7% 1 80/0
1195 149
S = era delle Imprese /o
k.-'a___"-"{.\;-"i, e del Made in Ital o o)
A 12%  12%
@ Totale pratiche
[ ] Imp orto tota |
nnnnnnnnnnn

2022 2023 2024

Nel 2024

10.073

pratiche di cui il 76%
in garanzia diretta
del Fondo PMI.

9r
Y

> le garanzie fornite dal Fondo.

ooooooooooooooooooooooooooooo

W euro

—e
o Q- 164300

IL FINAnzZiamenTo
MEDIO

- 93%
: DELLE PraTICHE

: garantite dal Fondo di Garanzia
¢ PMI sono a favore di micro
: e piccole imprese

: (DI CUI IL 64% MICF0).



Oltre 516 MILIONI DI €Uro

| finanziamenti a favore
di imprese femminili,
imprese e cooperative
sociali, microcredito
imprenditoriale

e startup innovative.

pu )

ol

-/

] o

IMPronta €conomica

1278 PRATICHE

* La Nuova Sabatini (articolo 2 del decreto-legge 217 giugno 2013, n. 69) e I'agevolazione messa a disposizione dal Ministero
delle Imprese e del Made in Italy per sostenere gli investimenti per acquistare o noleggiare con la formula leasing macchinari,
attrezzature, impianti, beni strumentali ad uso produttivo e hardware, nonché software e tecnologie digitali.

IMPrese
FEMMINILI

STarTup
INnovative

oltre 267 MILIONI DI €Uro

di finanziamenti erogati dalle BCC
per investimenti in macchinari e attrezzature.

©6

MICTOCr€DITO
IMPrENDITOrlaLE

-. ¢ COOPEraTIve
NS SoclaLl

g% rnanziamenr;  166,8 MILIONI
DI ¢

uro

35,2 MILIONI
DI €Ur0

12.6 MILIONI
DI €Ur0

2 MILIONI
DI €Uro

Pramicue 4

620

198

359

Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati MedioCredito Centrale spa. Dati gennaio-dicembre 2024.
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L€ BCC
PArTNEr DELLE
POLITICHE
PUBBLICHE + 2

Dal 2022 al 2024,

si registrano un incremento
delle pratiche

a favore di microimprese

e una leggera riduzione
verso le medie imprese

e le piccole imprese.

Bilancio di coerenza delle BCC > 12025

PraTICHE DI FInanziaMenTo DEL CreDITo COOPEraTIVO
PEr DIMENSIONE DI IMPrESa

o 63,82%
910 61 /4%
28,04%22°3% 98 519,
lll =T S
0,02% o, 0,.04%
B oo oo 2
Micro Piccola Media MID CAP
P02 @023 2024

Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati MedioCredito Centrale spa.



Il Credito Cooperativo
utilizza il Fondo

di Garanzia PMI

per agevolare

I finanziamenti

alle micro imprese
in percentuale
sensibilmente
superiore rispetto
agli altri intermediari
finanziari.

IMPronta €conomica

IMPronTa sociaLe

IMPronTa AMBIENTALE

IMPronTa coortrartiva

PEFCENTUALE DELLE PraTICHE PreSenTaTe nNeL 2024
dL FONDO DI Garanzia M1 PEr DIMENSIONE DELLE IMPTESE

63,82%

Micro

I 57'50%

32,50%

28,51%

Piccola

. Credito Cooperativo

763% 220%

Media

Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati MedioCredito Centrale spa. Gennaio-dicembre 2024.

0,04% 0.10%
—
MID CAP

. Altri intermediari finanziari
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IMPRONTA SOCIALE

I PFINCIPQLI
NUMETT 202%

N

Bilan

cio di coerenza

delle BCC > 2025

14713.81%

(+2,3% rispetto al 2023).

\a reLaziont con SOCL
sOCie & cLentl

SOLO IL 2,3% DEl

FIcorsl presentati dai
clienti nel 2024 all’Arbitro
Bancario Finanziario ha
riguardato BCC, Casse
Rurali e Casse Raiffeisen
(+24% rispetto al 2023).

COMUNTTAS
Ll'L} 635 INIZIATIVE SUPPOrTATE

(+0,7% rispetto al 2023).

OLTTE 11’1' MILIONI DI €Ur0

le donazioni e le sponsorizzazioni

per iniziative relative alla cultura,

alla salute, allo sport e alla promozione
del territorio.
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ganl @ Comipa
R g NeoL OF e
°°‘%"(‘3§‘§3§1wm %mﬂ\ce peLe B =

C
cc CR, Raiffeise”

ASSOCIazionI
MUTUQLISTICHE
DI COMUNITd

B

37870 038% -

D0INE 2 0LTre 150 MILa

/) Son 811 asSISTITI Tra SOCI € CLIENTI
% P N -7 18% DELLE BCC € LOFO FaMILIar|
a J // 7
% 45!
55% /0 TIC0
UOMINI DONNE 2028 20 pLFArE abo\‘at\"\c'\
. co\\abo\'a’tO\"\ ele cO @ Cassa Mutua Nazionale
pe‘ﬂ \ PER IL PERSONALE DELLE BANCHE DI CREDITO COOPERATIVO

- Fondo Pensione
P ‘ Nazionale
(-," BCC - CREDITO COOPERATIVO
!

-
ONALE DELLE BCC/CRA

Q@ Z‘gﬁg‘g‘fo l§t§r'06m ma'é’r'gf
I%CII:IET%GO &ﬂﬁﬁ‘g DI €U0 % circa 300 i3

IL PaTrIMoNIO PresTazioni riMBorsare
DEL FONDO







Nel 2024 il Credito Cooperativo ha destinato oltre 114 milioni di
euro a donazioni e sponsorizzazioni a favore delle comunita per il
sostegno alla didattica, premi allo studio, attivita sportive, culturali,
assistenziali, ricreative e per la promozione del territorio.

Nel 2024, la quota delle donne negli organi di governo delle BCC
e pari al 28% (+4,8% rispetto al 2023). Il 45% svolge I'incarico di
amministratrice. Le donne rappresentano il 42% del totale dei di-
pendenti delle BCC, in crescita rispetto al 2023.

Numerosi sono gli strumenti di welfare a servizio dei soci, delle
socie e delle comunita locali e a favore del personale dipendente e
dei loro familiari.

Da piu di 30 anni, il Fondo Pensione Nazionale delle Banche di
Credito Cooperativo (FPN), con un patrimonio di 3 miliardi di
euro, garantisce una prestazione pensionistica complementare
al personale delle BCC (34.260 iscritti).

Da 30 anni, la Cassa Mutua Nazionale (CMN) assiste il per-
sonale del Credito Cooperativo con i relativi familiari (ed i
pensionati e le pensionate senza limiti di eta), attraverso pre-
stazioni sanitarie ad integrazione o in sostituzione di quelle
offerte dal Servizio Sanitario Nazionale. Nel 2024, la CMN ha
rimborsato 300 mila prestazioni (+16% rispetto al 2023) per
un controvalore complessivo di 38,6 milioni di euro di spese

sanitarie (di cui 29,6 milioni di euro per prestazioni private). ||
27% delle prestazioni private erogate costituisce indennizzi
a particolare rilevanza sociale per Long Term Care — senza
limitazioni né aggravi di costo per i beneficiari — e prestazioni
per invalidita.

Le BCC, attraverso le 62 “Associazioni mutualistiche di comu-
nita" attive da esse promosse, supportano i propri territori con
servizi di welfare a 360 gradi incentrati sui bisogni delle persone
(assistenza sanitaria, assistenza sociale alla famiglia, attivita
culturali/formative, attivita ricreative). Oltre 150 mila sono gli
assistiti tra soci e clienti delle BCC e loro familiari.
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::Lr%such?em Vangzons i L1381
DeI SOCI

£ DELLE ﬁ%
S0CIE ﬁ% '

O

12%

IMPTESE

38%

PErsone

DELLE BCC i

Dal 1993 al 2024
I soci e le socie delle BCC
sono triplicati, passando +29, Dicembre 2023

da circa 392.000 Dicembre 2022 ‘
a 1.473.874 unita.
0
Il numero medio BFO)L,TZC% 6F.Iga/0
di soci per cooperativa 50 ann : 30 anni
Bl
o

i UMero soci e socie

bancaria e passato 27 60/

da 586 a 6.760. Tasso di variazione annua e T["a i 0
€ 50 anni




1a QuaLITd

nel 2024 all’Arbitro Bancario :

TrasSpParenzad Finanziario (ABF) ha riguardato

BCC, Casse Rurali

Del_l_a e Casse Raiffeisen

(+24% rispetto al 2023).

reLazione . TR
con Scl, Socte

RICOT'SI QLLATBITI'0 Bancario Finanziario
e CL'en-n PEr TIPOLOGIA DI BANCHE € aLTrl INTErMEDIart

de| casi, il giudizio
: & stato favorevole
i alle BCC-CR :
i (65% nel 2023).

551%

B inanziario
i% v Alb tl’O aqnudnz;ale Controversie

BanCHe SocleTa POSTE BanCHe ISTITUTI Bcc BanCHe  ISTITUTI DI

16,3%  10,4% o
7,4% 6,1% . 2,3% 1,6% 0,7%
B O e o e

N Ji Finanziarie ITaLlane £STere DI MONETa poPOLArl  PasaMenTo

gLeTTronICa
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Ld ['CTE

DEI Glovanl
SOCI € SOCIE
DELLE BCC

Una Rete nazionale
composta da:

OLTrE

172 MILA

I Glovani SOCI
€ SOCIE unDer 30

12

GF'UPPI GlOvVani Socl
€ SOCIE aTTIvI In
dLTFETTanTe BancCHe

«Sono giovane quindi partecipo
per promuovere la cultura cooperativa
e per permettere lo sviluppo inclusivo
e responsabile in ogni latitudine».

Contributo dei Giovani Soci e Socie, Assemblea di Federcasse del 18 luglio 2024.

@ 2 Consulta formata da
2 giovani per ogni Gruppo

Giovani Soci e Socie NeL 2024 parTecipazions alla
@ i| Comitato di Coordinamento XIV MISSIONE
Nazionale composto E/:} 2 riunioni DEL PrOSETTO-ProCEsSSo
dai rappresentanti dei diversi DELLA CONSULTA nazlonaLe
® i Presidente dei Giovani Soci
e Socie nel Consiglio Nazionale 50 grl%pm TErriToriaLl caMpeSlna
di Federcasse comvoLri m ecuaDor
{:‘/} 9 riunioni dDeL COMITATo DI 8- 11 Marzo 2024

— C0OrDINAMENTO DELLA RETE
e clovani Socl € socle



// OFFICINE COOPEraTIve
CanTIer! COOPErativi

4 novembre - 6 dicembre 2024

@ FEDERAZIONE LOMBARDA
BCC-CREDITO COOPERATIYO

MAESTTl € MatSTre  gEa
DI BUONG FINANZa e

Cesena, 18 maggio 2024 ,\;..mwﬂ S

@EELEE:RZE{T:AE'(‘:QOPEMTlvo Un Lavoro DI vaLore
Perugia, 18 - 20 settembre 2024

FEDERAZIONE

LAZI0 UMBRIA SARDEGNA

BCC- CREDITO COOPERATIVO
L —

EAE o=

B e

Mese dell'Educazione Finanziaria 2024

088l PEr* IL NOSTr0 DOManI

Numerose iniziative in tutta Italia promosse dalle BCC
e dai Gruppi di Giovani Soci e Socie nel corso dell'anno.

IMPronTa sociaLe
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CCCCCCC

a6
zoza

FEDERAZIONE VENETA
BCC-CREDITO COOPERATIVO

| ~4 1V Spring School Nazionale
?"1‘ so;m:;a £ La SOSTENIBILITA In praTica

4 Padova, 4 -7 aprile 2024
@ 60 partecipanti

€

FEDERAZIONE Federcasse
DEL NORD EST BCC-CREDITO COOPERATIVO

LLYNVI3Y

N

ii i

METTIAMO raDICl
NEL DOManl

Recanati, 28 febbraio - T marzo 2024

FEDERAZIONE
MARCHIGIANA
BCC-CREDITO COOPERATIVO

XIV Forum Nazionale
dei Giovani Soci e Socie

TaLenTl naTuratl.
RaDICI € FUTUIO
DELLA SOSTENIBILITA

Bari — Matera, 25 - 27 ottobre 2024
® 350 partecipanti
@ 55 BCC coinvolte

FEDERAZIONE
@ PUGLIA E BASILICATA Federcasse
BCC- CREDITO COOPERATIVO BCC-CREDITO COOPERATIVO
C —  e—



DIPENDENTI PEr 8ENere
31810 .,
COMPLESSIVI % 55 A)
DEL CreDITO uomIn

cooperarivo

IL CONTrIBUTO
DEL CreDITo
COOPErarivo
dLLd Creazlont
DI LaVvOro:
OCCUPAZiOne
DIFETTa

nﬁ 45%

nb ponne
DIPENDENTI PET €Td

e

Bt 5w woy 8y

DELLE BCC-CR 1ra 30 € 50 anni OLTrE 50 anni MENO0 DI 30 anni

263

percenTuaLl e .
uomini € Donne
Per caTesoria 28 .
CONTrarTTuaLe 0%
.
Dirigent



IL CONTFIBUTO
DEL CreDITo
COOPErarivo
dLLd Creazione
DI LaVvOro:
0CCUPAZIONE
INDIFCTTd

8.1 MILION

gLI occuPari ToTaLl

Nel SETTOrT €CONOMICI

IN CUI L& BCC DETENBONO
una QuoTa DI MErcato
NEl CreDITI SUPETIONE
dL 10%

L
<
(@)
-
-
L
(%]
o
]
o
(]
[S]
(1]
I
(O]
=
o
=
=
<
O
o
L
=
a
=
o
2
o

25%

20%

15%

10%

5%

0%

QUOTE IMPIEBHI BCC € 0CCUPAZIONE PEr SETTOrE DI ATTIVITA - 2024

AGRICOLTURA,

SILVICOLTURA E PESCA
. SERVIZI DI ALLOGGIO

E RISTORAZIONE

@ COSTRUZIONI ¢oMMERCIO ALLINGROSSO E
AL DETTAGLIO, RIPARAZIONE
DI AUTOVEICOLI E MOTOCICLI

TRASPORTO

E MAGAZZINAGGIO . NOLEGGIO, AGENZIE DI VIAGGIO,

SUPPORTO ALLE IMPRESE ATTIVITA

. ATTIVITA PROFESSIONALI, MANIFATTURIERE
SCIENTIFICHE E TECNICHE

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,9 4 4,5

NUMERO DI OCCUPATI PER SETTORE (MILIONI)
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GLI Orean
DI VEI'TICE
DELLE BCC =1

DISTTIBUZIONE PErCENTUALE € IN vaLOre aSSOLUTO
DEBLI INCariCul DI VErTICE PEr 6ENEre € INCarico

¥ 416 ¥ s
30878 3% 210
68%
32%

Presidente

Consigliere/a

Bilancio di coerenza delle BCC > 12025

NEL 202 NEl

3.218

INCAriCH
DI VETTICE

12%

uoMini

e 23%

"ﬂb Donne

+4, 8°/o

NEL TrIENnIo 2022-202% L€ DONNE CON INCariCi
DI VETTICE SON0 aUMENTATE DEL 22%

MENTre LI UOMINI SONO DIMINUITI DEL 12%

¥ 38 e 190 e 196
3178 3% 249 308 227

¥ 20
30 245

¥ 12
3% 205

Vice Direttore/trice Vice
Presidente generale Direttore/trice

* Donne ‘ Uomini

Presidente
Collegio Sindacale

Sindaco/a
effettivo

Sindaco/a
supplente

Fonte: Elaborazione Federcasse su dati Annuario del Credito Cooperativo Ecra.

Dati a novembre 2024.



A maggio 2025 34 enti

del Credito Cooperativo —
tra cui le Capogruppo
Iccrea Banca e Cassa
Centrale Banca, 9 societa
del perimetro diretto,

21 BCC-CR e 2 Federazioni
Locali — hanno ottenuto

la Certificazione per la
parita di genere (UNI PDR
125:2022) a dimostrazione
di un impegno verso un
ambiente di lavoro sempre
piu inclusivo.

Altre realta hanno avviato
il percorso.

IMPronTa sociaLe

DISTrIBUZIONE DELLE DONNE NESLI INCArICHI DI VErTICE

1%
45% PRESIDENTE CDA
CONSIGLIERA 10
386
1%
21% DIRETTRICE
SINDACA SUPPLENTE GENERALE
199 13
21% 3%
SINDACA EFFETTIVA VICE D'RETTR'?‘E
184
4%
0
v PRESIDENTE
VICE PRESIDENTE COLLEGIO SINDACALE

38 31

Fonte: Elaborazione Federcasse su dati Annuario del Credito Cooperativo Ecra. Dati a novembre 2024.
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GLI orean
DI VEI'TICE
DELLE BCC =2

L'eta media dei membri dei
Consigli di Amministrazione
si e mantenuta

stabile dal 2021 al 2024.
Diminuita I'eta media

dei membri dei

Collegi sindacali.

Nel periodo 2021-2023,

€ aumentata la

presenza nei CdA

di persone

con eta compresa

tra 46-65 anni.

Bilancio di coerenza delle BCC > 12025

ET4 MEDIA 57,4 S o
$0CUy DI MEMBII DEL cDA @ —@— @

£ DEL COLLEBIO = 55,8
sinpacaLe ./'N’:

@ Consiglio di Amministrazione
® Collegio sindacale 2021 2023 2024

COMPOSIZIONE DEL CDa PEr Fasce DeTa

62,3%

ETd MEDIA DEI MEMBI
DEL CDa PEr 8ENEre NEL 2023

ﬁ% 59,3%
oM 24,4%

52,5%

22,9%

18,2% 19%
0
Jli | o oo I [
Inferiore ai 30 anni Tra 31 e 45 anni Tra 46 e 65 anni Oltre 65 anni

@2021 [@@2023

Fonte: “Rapporto sulle principali caratteristiche degli organi sociali delle BCC in Italia", Centro di Ricerca sul Credito Cooperativo dell'Universita Cattolica del Sacro
Cuore, dicembre 2024. Risposte su 206 BCC-CR-Casse Raiffeisen (93% del totale). Dati preliminari indagine 2025 sulla governance nel Credito Cooperativo del
CRCC - Centro di ricerca sul Credito Cooperativo (Universita Cattolica di Milano).



L& DONNE
500
MEDIaMENTE
PIU glovan!
¢ PI0 ISTFUITE

E sensibilmente aumentato il livello medio di
istruzione.

Nel 2024, la percentuale di amministratori/trici
con un grado di formazione superiore supera
il 60% (59% nel 2023 e 53,5% nel 2021).

La percentuale di donne laureate e con titoli
post-laurea é pari al 73,4% nei CdA

(74% nel 2023) e all'89,7% nei Collegi sindacali
sensibilmente piu elevata di quella riscontrata
con riferimento al genere maschile

(55% nel 2023).

IMPronTa sociaLe 79

PErcenTuaLl MEMBIT DEL CDA
COn Laurea 0 POST-Laurea, PEr sENere

71,7% 741%

4,5%
ll ) i

Donne Uomini

#2021 @B2023

(]
I O B
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IL FUOLO

DI IDEE
PEr L3 PariTa
DI genere

ElGE
- "
14 3
On

Bilancio di coerenza delle BCC > 12025

iDEE

IDEE opera dal
paemocoorme. 2004 nel Credito
== Cooperativo come

Associazione
impegnata sui temi della parita
di genere e valorizzazione del
protagonismo femminile, mettendo in
luce gli effettivi vantaggi e opportunita
di una realizzata parita.
I1 2024 si e concluso con oltre 700
adesioni, 92 delle quali da parte di
Banche, Federazioni,
Capogruppo dei
Gruppi Bancari
Cooperativi ed altri
Enti del sistema
BCC.

Fonte: iDEE. Dati a dicembre 2024.

EVENTI annuatl

20 CONVENTION

«VULNEraBILITY.
IL COraselo DI €SPOrsi»

Padova, 8—10 novembre 2024

otrre 300 parteciranti

42 EDIZIONE CONVEGNO ANNUALE

«I TEMI DELLA PariTa.
STATO DELLArTE € PrOSPETTIVE
PEr IL CrEDITO COOPEraTIVO»

8 marzo 2024
OLTre "'OO VISudaLIZzZazion! onLine




a femiminlle @DEE _

(=171

0 p“ »
! 'd Coneerto
44 Fn'laedcll_a_ donna
INGRESSO LIBERO

20,2045

LE ECCELLENZE FEMMINILI

Donne e Lavorp
Analisi def, mercata e della realty Cicupazionale

5 evenTl
TEPFITOrIaLI € Percors|

dedicati a BCC e Federazioni Locali

IMPronTa sociaLe 81

FOrmMazione parTecipazione € rappresentanza
SUI TEMI DELLA PariTa € DIVErsITY & IncLusion 3 TNCONTTO IN FEDErazIone RAIFFEISEN
di lta del Credito C tivo:
23 ber esponenti BOC del Grapper & MISSIONE ECUDOF - QUE LINDA 8enTe
BCC Iccrea {2 FOrUM clovani Socle € Socl 2024
& tecnico-identitaria in collaborazione & STaTl GeneraLl DeLLa NaTaLTa 2024

con la ScuolaCooperativa di Federcasse & FESTIVAL NazIonaLe ECONOMIa CIVILe 2024

........................................................ @ Cooperazmne C()n UGFFTO (Rﬁ]'e
SUL LINGUABEI0 DI genere DELLUNIONE DELLE DONNE rUraLl DeL T080)

& 5 S€SSI0NI presso BCC Roma

&% 1 8l0rnata di formazione ad Alba,
per studenti della scuola secondaria
di 1° grado

«SVILUPPAre COMPETENZE € VALOrIZZare Le UNICITa»
Percorso formativo in tre appuntamenti, Patrocinio e sostegno [~ we o =
due online e uno in presenza, 3 iniziative condivise: S
riservato alle socie e ai soci

CasSETTE ROSSE IN BCC
100 iscrizions Prevenzione e

contrasto alla violenza

contro le donne
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L& BCC PEr —

LO SV'LUPPO * :}litge?)s?pportate (+0,7% rispetto al 2023).
¢ IL BEnessere g

DeLL.e \ di euro le donazioni e le sponsorizzazioni.
comuniTa

Oltre 114 milioni
di euro le donazioni

INIZIATIVE SUPPOrTATE. DISTFIBUZIONE PErCENTUALE

DELLE Donazioni € SPONSOrizzazionl
destinate alle comunita

e le sponsorizzazioni %@ @l
per iniziative relative

<l promozione | 28% 26% M 17%

del territorio. SPOI'T, TEMPO LIBEFO AMBITO cuLTura, PrOMOZIONE
£ a8gresaziont S0CI0-SaniTario- armvIT DEL TErrITOrio
assisrenziaLe DI FOrMazione £ DELLE reaLTa
£ ricerca £CONOMICHE
Fonte: Elabor: Federc u dati Re l e Bilan C solidat I d iduale 2024/ rea Banca

eRe/aZ/one F/na ia Ann / 2024C C rale B a, dati Fe d e Raiffeis a dicembre 2024.



IMPronTa sociaLe

Donazioni € SPONSorizzazioni (2022-2024)

38.146 44.340 44.635

Numero iniziative

Le iniziative oggetto

di donazioni e
sponsorizzazioni delle
BCC a favore delle
comunita sono in costante
aumento: DdL 2022 alL 202%
IL NUMEro € CresciuTo DeL
11%, e gli IMPOI'TI destinati

sono aumentati del 68%.

€114.726.863

™
O
=
™
&
o
o
o
=
w

€ 68.133.865

2022 2023 2024
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1€ BCC Per q B

@ PINGSCITA T Biesonse G ie G
DeLL.e ....................................................................... . ......................................................
"CONOMIE ;%{ 57 ML D M0 o con ek euirile A Rt hion

i concerti

Del LUOgl'“ Circa 8,1 MILIONI DI €UT'0 per Ia rigenerazione della micro-economia locale

Oltre 111 MIL@ €UT'0 destinati allANFFAS Sibillini Onlus per il progetto

" -
Fe rlTI g “La Casa nel Cuore”, una struttura per ragazzi in cui vengono svolte attivita

laboratoriali e lavoro protetto, all'interno della comunita locale

Dal 2017 il Credito

Cooperativo

- EDIZIONE 2024

RisorgiMarche, & 5 Tappe
Festival di solidarieta per & 12 ConCerTl
la rinascita delle comunita {12,600 parTecipanTi
colpite dal sisma del & QUASI 38 MILA CHILOMETT!
2016, attraverso concerti DI TFEKKING Trd | CoMun

coinvoLtl

organizzati sui prati dei
Monti Sibillini e nei borghi
dei territori colpiti.




IL CPEDITO COOPEraTIVO INSIEME aLLd

(Wi IGN invasione russa FeBBraio 2022

OLTrE 2,5 MILIONI DI €Ur0

destinati prioritariamente alle
attivita di accoglienza in Italia
dei minori non accompagnati
realizzate dalla Caritas Italiana.

Oltre 1.300 minori accolti.

> S5 e
e L CREDITO COOPERATIVO

PER LA POPOLAZIONE DI MYANMAR
Raccolta di risorse del Credito Cooperativo
in collaborazione con la Caritas Italiana

Fonte: Federcasse. Dati a maggio 2025.

IMPronTa sociaLe

‘\\ .
%

PEr' | LUOBHI FEITI DEL MONDO

TURCHIA € SIRIA R tinRa e A&

CIrca 325 MILa €Ur0

raccolti in collaborazione con le Capogruppo
dei Gruppi Bancari Cooperativi BCC Iccrea

e Cassa Centrale Banca

e la Federazione Raiffeisen dell'Alto Adige.

%
® Italiana

> pastorale delta CEf

WAV E Terremoto Marzo 2025

Avviata la raccolta di solidarieta in collaborazione
con le Capogruppo dei Gruppi Bancari Cooperativi
BCC Iccrea e Cassa Centrale Banca

e la Federazione Raiffeisen dell’Alto Adige.
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WELFARE COOPERATIVO

FONDO
PENSIONE
NazionaLe

EEEeE | B
P —Mv

3%1.260

ISCPITTI € ISCPITTE
__y*251%

-

i L

2023 2024

Bilancio di coerenza delle BCC > 12025

Fondo Pensione
Nazionale
BCC - CREDITO COOPERATIVO

IL PERSONALE DELLE BCC/CRA

E stato costituito

nel 1987 sulla base
dell'accordo collettivo
nazionale sottoscritto
da Federcasse e dalle
Organizzazioni sindacali
firmatarie del Contratto
Collettivo Nazionale

di Lavoro del Credito
Cooperativo.

Il Fondo Pensione
Nazionale per il
personale delle BCC
garantisce agli aderenti
una prestazione
pensionistica
complementare.

Fonte: Fondo Pensione Nazionale. Dati a dicembre 2024.

PErCENTUALE DI ISCFITTI

PEr Fasce DeTa
1% 32%
OLTRE 64 ANNI 55-64 ANNI
1%

UNDER 35

1%

35-44 ANNI

29%

45-54 ANNI

IL 42t5%
S0n0 nonng¢
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RIPArTIZIONE PEFCENTUALE DELLA CONTIIBUZIONE
AL FONDO PENSIONE NazionaLe OLTT® 3 MILIarDI DI €Ur0
3%

TRASFERIMENTI
DA ALTRI FONDI

il patrimonio del Fondo, investito in:

{» 89% —> aSSET ESG
& 16% —> TITOLI DI IMPr€st ITaLlane
& 21% —> TITOLI DI IMPI€SE €Uropee

7%
CONTRIBUTI
DELLAVORATORE

OLTre 162 MILIONI DI €Ur0

il valore delle prestazioni
erogate (il 31,4% sotto forma
di anticipazioni).

I L’Ll.,87% delle anticipazioni

36% 44% rus
CONTRIBUTI TER erogate, pari a circa
DEL DATORE 23 MILIONI DI €Ur0, & stato
DI LAVORO

destinato all'acquisto o alla
ristrutturazione della prima casa.
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WELFARE COOPERATIVO

CdSsa MUTUd
NazionaLe

12,060

BENEFICIAr/e
__y*0.26%

-

i Ll

2023 2024

Bilancio di coerenza delle BCC > 12025

Cassa Mutua Nazionale
PER IL PERSONALE DELLE BANCHE DI CREDITO COOPERATIVO

Dal 1994

la Cassa Mutua

offre ai dipendenti

del Credito Cooperativo
e alle loro famiglie
prestazioni sanitarie
integrative

NON FISCALMENTE

Oltre Ll'3 MILIONI DI €Ur0
DI CONTFIBUTI VERSATI
DAGLT ISCRITTI

(+8% rispetto al 2023).

BENEFICIar! € BENEFICIarie

14,5%

FAMILIARI

151%
DIPENDENTI E

A CARICO PENSIONATI/E

sulla base di accordi
sindacali coordinati
da Federcasse.

10t%

FAMILIARI
FISCALMENTE
A CARICO

Fonte: Cassa Mutua Nazionale. Dati a dicembre 2024.




per spese sanitarie
(+20% rispetto al 2023)

PresTaziont €rosare neL 2024.
QUOTa PErcenTuaLe DeL vaLore riMBorsato

91%
PRESTAZIONI
PRIVATE

1%

TICKET

2%

DIARIE

38,6 MILIONI DI €Uro DI FIMBOTSI

di cui 29,6 milioni per prestazioni private.

IMPronTa sociaLe

Circa 300 MiLa PresTazion
(+16% rispetto al 2023).

PresTazioni i parTicoLare riLevanza SoclaLe

» 3%
i PRESTAZIONI
INVALIDITA PER SOGGETTI
PERMANENTE TEMPORANEAMENTE
DA MALATTIA INABILI
6%
PRESIDIEFISIOTERA-
PIA PER SOGGETTI
CONINVALIDITAINPS
SUPERIORE Al 2/3
32%

SUPPORTO
PSICOTERAPICO

2T

LONG TERM CARE
STATI DI NON
AUTOSUFFICIENZA
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WELFARE COOPERATIVO

WELFAre
dZItNDaALE

Servizi e prodotti
di prossimita

o

SErVILI
PEr LE BCC

828l 1 AP
= soci BCC

% 1 POFTALE

eventi BCC

Fonte: Crea Welfare. Dati a dicembre 2024.

Bilancio di coerenza delle BCC > 12025

Creawelfare E stata costituita nel 2021 da Federazione
VALORE PER IL TERRITORIO Lombarda, Federazione Toscana, Comipa e
— Federcasse, cui si sono aggiunti Confcooperative,

Federazione Banche di Comunita Credito Cooperativo Campania e Calabria,
Federazione Veneta.
Propone servizi e prodotti di prossimita ai lavoratori e alle loro famiglie
offerti anche dalle aziende socie e clienti delle BCC. Una filiera corta, che
promuove |'attivazione di reti locali, in una logica di piattaforma cooperativa.

WELFAre AZIENDALE

@ 187 aziende coinvolte,
dicui 139 BCC ed enti del Credito
Cooperativo e 48 aziende socie

COLLaBOrazione Con IL COMIPa

@ Oltre 100 tra portali e APP per supportare la
relazione con i beneficiari delle Associazioni

€ clienti Mutualistiche, Societa di Mutuo Soccorso,
@ 21.864 dipendenti coinvolti Fondazioni aderenti a Comipa

(+25% rispetto al 2023) & 1 PIATTAFOIMA di prenotazioni integrata
{*’} 184 MILIONI di euro prestazioni nelle aree riservate dei beneficiari

di welfare erogato & 1 CENTraLe OPEraTiVa a supporto dei

(+53% rispetto al 2023)
@ 118 MIL3 . . 150.000 beneficiari aderenti alla rete
pratiche gestite Comipa

(+101% rispetto al 2023)
{,,} 92 Welfare Off tivi {"} 1 PIATTAFOIMA di teleconsulto medico
elfare Office attivi



IMPronTa sociaLe 91

WELFARE COOPERATIVO Comipa Le Associazioni Mutualistiche promosse dalle BCC,
CONSORZIOTRA MUTUE ITALIANE sostenute dalle Federazioni Locali e consorziate nel

DI PREVIDENZA EASSISTENZA
ASSOC'ﬂZ'On' s Comipa — Consorzio di Mutue Italiane di Previdenza e

Assistenza, contribuiscono a dare risposta ai bisogni
M UTuaLlSTlcue delle comunita attraverso iniziative di welfare allargato (salute, tempo libero,
cultura, formazione, servizi alla famiglia). || Comipa supporta le Associazioni
Promosse dalle BCC Mutualistiche nell'organizzazione e nella valorizzazione delle relazioni con i
soggetti economici locali e con i soci/e e i clienti.

Eism| (D

& o 3 |

1
(12 |
? - ? T Associazioni

Mutualistiche operative

| NUMETT DEL 202

62 associazioni mutualistiche [ 10 | ?

oltre 120.000 associati tra soci/e, clienti e dipendenti BCC

oltre 30.000 familiari di associati beneficiari di prestazioni 1
L
3

Oltre 5.900 realta convenzionate in campo sanitario ed extrasanitario costituenti la rete MutuaSalus

oltre 9 MILIONI di euro erogati nel 2024 (importo complessivo degli interventi 1

effettuati a favore degli assistiti, comprese le iniziative spot) 1L
650 iniziative spot realizzate nel settore sanitario, sociale, formativo e ricreativo

51 portali web gestiti con Crea Welfare, con oltre 34.000 utenti registrati ?
45 aPp (I0S e Android) gestite con Crea Welfare, con oltre 19.000 download

Apertura della compagine a Fondazioni e Societa di Mutuo Soccorso

OO0 (OO O

Fonte: Comipa. Dati ad dicembre 2024.
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EDUCazione
CoopErariva

£ MUTUQLISTICA

'educazione cooperativa

e mutualistica e un

“bene comune” e condiviso
del Credito Cooperativo.
Strumento per promuovere
lo sviluppo della
cooperazione, per educare

al risparmio e alla previdenza
e per diffondere e affermare
la cultura mutualistica.

Bilancio di coerenza delle BCC > 12025

Con L€ SCUOLE PriMari€ € SEConDarie

Programmi

FEDERAZIONE
EMILIAROMAGNA
BCC-CREDITO COOPERATIVO

Fonte: Federcasse. Dati a dicembre 2024.

anﬁ £

M,

133 9520

SCUOLE STUDENTI PArTNErSHIP FEDErazion
coinvoLte con L& universiTa LOCaLl COINVOLTE
€ FEDErcasse

(-_ lumrun 3M

-8 TOSCANA2030

e
(- snuwm

B4 S 155 6T TS

FEDERAZIONE FEDERAZIONE FEDERAZIONE VENETA FEDERAZIONE TOSCANA

LAZIO UMBRIA SARDEGNA MARCHIGIANA BCC. CREDITO COOPERATIVO BCC-CREDITO COOPERATIVO CREDITO COOPERATIVO

BCC-CREDITO COOPERATIVO BCC-CREDITO COOPERATIVO —_— ————
L — L — — — @

FEDERAZIONE
DEL NORD EST



:
\ AN ver 8L £SPOnenTi
Sl A5 ANLLArANE A DtL CreDIT0 COOPEraTIV

3 INCONTFI ISTITUZIONALI NEL 2024
Yo : con la Banca Centrale Europea,
— I'Associazione delle banche
@A S o : cooperative tedesche BVR,
: I'Associazione Europea
delle Banche di Credito
3 7 Cooperativo (EACB),
: il Comitato Economico
ParTNErsHip INSe8NaMenTl MasTer programmi FeDEraziont e Sociale Europeo (CESE)

conLe SULLA cooPErazione DI ricerca LocaLl convoLTe :  eleRappresentanze
universita DI Cr€DITO POST-Laurea € FEDErcasse delle Regioni a Bruxelles:

SULLA COOPErazione : &2 1VIasglo STUDIO @ BIUXELLES
DI CTEDITO © {2 2VIagsl STUDIO a FrancoForTe

.
.
.
.
. : ;
UNIVERSITA N
<, . DEGLI STUDI DI BARI 2B, oy H
g 5 Sreaits,  UNIVERSITA o ST | UNIVERSITA g
Ums!;rri P N r— UCANT“]%EIEQ : &‘ J| POLITECNICA ALDOMORG By iR : FEDErazion LOCALI ProTasonisTe
DEGLI oTUD g ; L ‘621185 DELLE MARCHE e (119 ENZE .
DEL MoLIsE R FEDERICOI el Sacro Cuore : ,“'6%} ALUMNI L N FEDERAZIONE FEDERAZIONE FEDERAZIONE
By e . PIEMONTE VALLE D'AOSTA LIGURIA EMILIA ROMAGNA PUGLIA E BASILICATA
. : BCC- CREDITO COOPERATIVO BCC- CREDITO COOPERATIVO BCC-CREDITO COOPERATIVO
B ——— |
. —
FEDERAZIONE FEDERAZIONE BANCHE DI COMUNITA FEDERAZIONE FEDERAZIONE LOMBARDA @ FEDERAZIONE @ FEDERAZIONE © FEDERAZIONE TOSCANA o
MARCHIGIANA PUGLIA E BASILICATA
@ B eRLDIT0 COGPERATIVO @ PN @ B0 CREDITG COOPERATVG @ BCC-CREDITO COOPERATIVO BCC-CREDITO COOPERATIVO BCC-CREDITO COOPERATIVO BCC.CREDITOCOOPERATIVO. 2 . .
C — C —  —  — | — R S — con la collaborazione di
.
Federcasse Federcasse : Federcasse
BCC-CREDITO COOPERATIVO BCC-CREDITO COOPERATIVO . BCC-CREDITO COOPERATIVO
C — C — M C —
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CULTURA COOPERATIVA

SCUOLA
COOPErariva +1

Bilancio di coerenza delle BCC > 12025

Scuola Nata da un’idea di Federcasse, dal 2019 promuove
Cooperativa laformazione tecnico-identitaria di esponenti
y N e personale delle BCC-CR. Realizzata in

collaborazione con le Capogruppo dei Gruppi
Bancari Cooperativi BCC Iccrea e Cassa Centrale Banca e le Federazioni
Locali delle BCC, viene erogata con didattiche innovative che favoriscono la
partecipazione attiva e lo scambio di idee per l'acquisizione di conoscenze su
norme, numeri, evidenze scientifiche e attualita del Credito Cooperativo.

FOrmMazione Tecnico-IenTiTaria

[ 4 ART., NRT ng:&?“
IL COrsS0 PEr N€0-aSSunTl DELLE BCC-CR. PEr una CULTUra € uno STILE Bancario COOPErativo CONDIVISI 63 .# cne RENL
LA DEFEET

(A

" ’

1) struzione
DELLALBO NazionaLe
D&l DOCENTI IN MaTeria
DI FOrMazIone
TeCNICO-IDeNnTITaria

PEMT 1 N€0-assunTi

X NeL 2024

: DdL 2023

: 52 epion 105 epizion 19 rearave sisrema

1 062 2 296 fra Federcasse,.Federazlom Loqall, N
s b parTecipantl . parTecipanTi Capogruppo dei Gruppi bancari cooperativi
: ']20 BCC e altre societa

15 ore i Formazione aLranno

Fonte: Federcasse. Dati a dicembre 2024.
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PEr IL MESTO DEL PErsonaLe

ATTIVO IL NUOVO SPaZI0 DIsITALE

: di ScuolaCooperativa all'interno della piattaforma NoiCreditoCooperativo
12 PErCOrSI FOrMaTIVl dedicati al personale del Credito Cooperativo
10 ore o rormazione awranno
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CULTURA COOPERATIVA

SCUOLA
COOPErariva + 2

Al 15 €VENTI FOrMarivi
Hanno parTeCipato

@ Oltre 280

amministratrici
e amministratori

{sZ} 60 Giovani Soci

e Socie

& OLTIE 1.200 studenti

delle scuole secondarie

Fonte: Federcasse. Dati a dicembre 2024.

Bilancio di coerenza delle BCC > 12025

L€ aTTIVITA FOrMaTIve neL 2024

PErCorsl SEMInari SeMInari
DI FOrMazione di approfondimento di approfondimento
per amministratrici in collaborazione online
e amministratori con
del Gruppo Bancario iDEE
Cooperativo @ '““M L

BCC Iccrea

Bl 2PRING
Ea 3l cHooL

Zam 2024

1

SPring SCHOOL

«La sostenibilita
in pratica»
per i giovani soci/e
Padova, 4 - 7 aprile 2024

LECTIONES CooPEraTivac

Da homo oeconomicus
a homo felix. Una
nuova spiritualita, una
finanza per lo sviluppo
integrale di Padre Girau
economista e dottore
in teologia,

30 maggio 2023.

Edito da Ecra.

UMSA

UNIVERSITA

d,

3

PErCorsi

di educazione
finanziaria cooperativa
in collaborazione con

SCUOLA DI
ECONOMIA

SAPIENZA CIVILE

UNIVERSITA DI ROMA

Le intelligenze umane

e artificiali. Sentieri
originali per la mutualita
bancaria di Padre
Benanti, membro del
Comitato governativo
sullintelligenza artificiale
delle Nazioni Unite,

18 luglio 2024.

Edito da Ecra.

Paolo Benanti

Le intelligenze umane
e artificiali



CULTURA COOPERATIVA

un CENTro
DI RICEICd
DEDICATO

4 Sl

M

NEL 202

ISTITUZIONE DELLA CATTEDra
DI STOrla €CONOMICA dedicata
al Credito Cooperativo presso
la Facolta di Scienze bancarie,
finanziarie e assicurative
dell'Universita Cattolica
del Sacro Cuore.
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UNIVERSITA CATTOLICA del Sacro Cuore

CRCC

Centro di ricerca
sul Credito Cooperativo

Il Centro, costituito nel 2022 per iniziativa
dell'Universita Cattolica del Sacro Cuore,

di Federcasse e della Federazione Lombarda

delle BCC, e diretto da Elena Beccalli, Rettrice
dell’'Universita. Ha l'obiettivo di valorizzare, in una prospettiva multidisciplinare,
il carattere tecnico-identitario della cooperazione di credito mutualistica

e di approfondire tematiche di carattere gestionale, giuridico e di governance,
attraverso attivita di ricerca, pubblicazioni, eventi.

Federcasse @ FEDERAZIONE LOMBARDA
BCC-CREDITO COOPERATIVO BCC- CREDITO COOPERATIVO

{7} convesni

4° WORKSHOP INTERNAZIONALE
«THE FUTUrE OF FINAnClaL MuTuaLs»

Roma, 7 novembre 2024

Insieme all’'Universita degli Studi Roma Tre, il Centre
for Banking Research della Bayes Business School
di Londra, la Building Societies Association del
Regno Unito, I'University of Essex e dal Financial
Intermediation Network of European Studies.

«La CoOPErazione DI CreDITO Ierl € 088l»
Milano, 29 novembre 2024

{} pUBBLICAZION!

e Bozzi S. (a cura di), Rapporto 2024
sulle principali caratteristiche degli
organi sociali delle BCC in Italia,
Ecra, 2024

e Beccalli E., Berbenni E., De Luca G,
Gatti G., Gobbi G., Groeneveld H.,
Romano M., Schindler N., Zamagni
S., The future of Financial Mutuals,
Vita e Pensiero, 2024
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CULTURA COOPERATIVA Prosegue I'impegno del Credito Cooperativo per una sempre maggiore

£Conomia
CIVILE =1

4 Sl

M

diffusione dei principi e delle pratiche delllEconomia Civile attraverso la
realizzazione di eventi pubblici, la collaborazione con la Scuola di Economia
Civile-SEC, il supporto ad iniziative che promuovono il bene comune,

lo sviluppo integrale e la cultura economica del Paese.

.i FESTIVAL NAzionaLe DELLECONOMIA CIVILE
\O“h\'e P‘

& Ef,«w‘“\f\.w 6° EDIZIONE

O L'0ra DI ParTeCIpare

Firenze, 3—6 ottobre 2024

Il Festival e nato da un'idea di Federcasse
ed e realizzato grazie
alla collaborazione con Confcooperative,

AMBASCIATRICI

per Tutti, Federazione Toscana BCC e MUSe.

4 -3 J L ‘ SCUOLA DI
fa h FCONOMIA
q _ Y s » CIVilE o
2 'dla 2 q NET
N R ' 4
- T e

Scuola di Economia Civile-SEC, NeXt-Nuova Economia
WECONOMIA CIVILE | o



| NUMETT DEL FESTIVAL 2024

circa 2.500 parrecipanti
111 tra reLarori € reLarricl
8 paneL Temaricl

4 ospiTI InTernazionadl

@ PréMIazIone DELLE MIBLIOTT PraTICHE
N di Economia Civile di start-up, aziende,

Pubbliche Amministrazioni per il NeXt Index.

Presentazione della 62 edizione del
«RAPPOI'TO SUL Bf;ﬂ-VlVﬁl‘ﬁ

£ La 8enerativita DELLE Province
[TaLlane 2024»

IMPronTa sociaLe

EVENTI PrE-FESTIVAL
FESTIVAL REGIONALE DELLECONOMIA CIVILE

Rieti, 16—18 maggio 2024

Evento pubblico che ha coinvolto istituzioni, scuole,
associazioni e cittadini

B AMMINISTFazZION! PUBBLICLE COIMVOLTE

6 sessioni DipaTTICie € LaBoraToriaLl

otrre 300 stupeni comvoLr

1 CONFErenza INTernazionaLe

SUL ManIFeSTo DELLA nuova €ConoMia

Perugia, 20—21 giugno 2024

Presso il Dipartimento di Economia dell'Universita di Perugia,
con la partecipazione di docenti e ricercatori provenienti da
universita italiane e internazionali.

PresenTazione DEL ManiFesTo
PEr La NuOva EConoMIia SoclaLe € CIVILE

OLTre 100 tra studenti e studentesse, ricercatrici e ricercatori,

professori e professoresse coinvolti nelle sessioni plenarie.

99
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CULTURA COOPERATIVA

£Conomia
CIVILE = 2

Un anno di iniziative
per diffondere

la cultura

del bene comune

e dello sviluppo
integrale.

Bilancio di coerenza delle BCC > 12025

MILANO CIVIL WeeK [ fehre

«La COSTITUZIONE SlaMO nol»

Approfondimento del senso e
dell'attualita dell'articolo 45 della Carta
Costituzionale e degli sviluppi futuri della
cooperazione bancaria.

«ATTICOLO 45 - DIFITTO ALL@ COOPErazIONe.
PreSenTe € FUTUr0 DEL SISTEMa COOPEraTivo»

GORRIERE DELLA SERA

BUONENOTIZIE ~  Foum Tersoettore

hhhhhhhhhhhhhhh LOMBARDIA

INIZIATIVE INSIEME A RS S

i
«DIZI0Nario DI eCoOnoMia CIVILE» e.:x?nomia
Nuova edizione del volume edito da ﬁﬂivi,uppi

Citta Nuova ed Ecra.

cimeen  Ecra

COrsl DI ForMaziong

Dedicati a docenti di scuole primarie e secondarie,
per far conoscere e apprendere i fondamenti
dell'economia, in particolare di quella civile e del suo
paradigma.

3 corst onwine
2 cicu DI weBinar

PromMozione DELLANNO Marrelano

In occasione del 350° anniversario della nascita di
SCIPIONE MAFFEl (1675-1755), figura di importante
valore storico e culturale appartenente alla tradizione
italiana dell’Economia Civile.
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LEconoMia CIVILE PET | glovani

FEDErCasse partner DELLa
«FOnDaziont ECONOMY OF Francesco»

Nata su indicazione di Papa Francesco nel novembre
2024, promuove il bene comune attraverso

il sostegno a giovani economisti, imprenditori

e change makers, ispirandosi ai principi di

«THE ECONOMY OF Francesco» di Assisi. Intende favorire un
processo di cambiamento globale dell'economia, ispirato al
messaggio cristiano declinato nella Dottrina sociale della Chiesa
e in particolare nella testimonianza di Francesco d'/Assisi e della
“Scuola economica francescana”.

The ECONOMY of

FRANCESCO

I FOUNDATION

ProMozIONe DELL«ECONOMIA DELLA FELICITa»
In OCCGSIOHE DELLA ROUTE ABESCI 2024

Sostegno alla realizzazione dell'incontro
nazionale degli educatori e delle educatrici
dellAgesci - Associazione Italiana Guide e
Scouts Cattolici Italiani, in occasione della Route nazionale delle
Comunita capi Agesci 2024. Il tema dell'incontro, che ha visto la
partecipazione di circa 33.000 persone, ¢ stato “Generazioni di
felicita".

53

COSA i

LECONOMIA
CON 1
LA FELICITA? |
i

Ai partecipanti e stato distribuito il volume
«C0Sa CeNTra L'conoMIa con La FELICITa?
PICCOLO ManuaLe pratico DI €pucazione
dLLeconoMia CIviLe €D aLLa Buona Finanza»,

realizzato da Federcasse ed edito da Ecra.

Piccolo manuale pratico di educazione
allEconomia Civile e alla buona finanza

H Generazmnl

= di felj
Crelicita gy
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CULTURA COOPERATIVA

ECrd

EDIZIONI
DEL CreDITO COOPErativo

Ecra e I'unico editore
italiano specializzato
in cooperazione di credito.
Realizza una gamma

completa di prodotti editoriali:

libri, riviste e altre
pubblicazioni

{2} video storytelling
e animazioni

{/} webinar e formazione
a distanza

Bilancio di coerenza delle BCC > 12025

Ecra

EDIZIONI DEL CREDITO COOPERATIVO
L

|l catalogo,
consultabile su

www.ecra.it,
distribuito in libreria

e tramite le piu diffuse

piattaforme di e-commerce,

si compone di 403 titoli
su argomenti tecnici,
storici, sociali, ma anche
dedicati alla letteratura
e alla saggistica di vario

genere, con una particolare

attenzione alllEconomia

Civile e all'alfabetizzazione

finanziaria.

Fonte: Ecra, dicembre 2024.

208

BCC CLIENTI

27

coLLane

PETI0DICI

Cooperazione
diCredito 244
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NON SOLO LIBF

|'1 {50 c Federcasse  Assemblea degli Associati
| e ROMa 18 luglio 2024

& corporare IDENTITY PARTECIPO,
403 &b Grarica Per evenTl € Marerial quindi SONO
TIToLl DI COMUNICAzIoNE COOrDInaTl dellintelligenza ardif
& VIDEO
18 APPFOFONDIMENTI € STUDI VErTono
PUBBLICAZION! SUI TEMI DI aTTUALITA € SU QUELLI PIU DIBATTUTI
el 2024 NELLAMBITO DELLA COOPErazione DI CreDITo

B. Casu « L. Chiaramonte « D. Cucinellj « F. Puglisi

Inflazione, Banche Centrali
e Banche di Comunita

Prefuzione di Giorgio Gobbi

. .jnr.i Lanadin
La strada

Guida all'identita delle Banche di ito

& _Ecta
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di promozione, sviluppo e diffusione della cultura cooperativa,
di custodia della memoria, di innovazione mutualistica

e di formazione tecnico-identitaria.

In essa trovano dimora la Biblioteca Nazionale, I'Archivio Storico Nazionale,

la Scuola Cooperativa, il Laboratorio d'innovazione delle Banche Cooperative
di Comunita.

CULTURA COOPERATIVA é Dal 20217 e attiva CASABCC, un ambiente polifunzionale

CdSaBCC

CASABCC

Ld BIBLIOTECA NazionaLe 8ESTISCE
Un patriMonio Cooperarivo
COSTITUITO Da OLTTE

1 19 MILA

VOLUMI, TIVISTE, FOTO, FILMaTI

Fonte: Federcasse.




CULTURA COOPERATIVA  N| CPEDITOCOOPERATIVO

I_a "VeruaI_ E operativa dal 2021 la piattaforma dedicata ala ﬁartecipazione,
a presidenti, amministratori/trici, . cuoredella
COMMU"'TH" direttori/trici, dipenden’.[i o sindaci/phe gggg:f;‘t’i'\”‘;
delle BCC, Casse Rurali, Casse Raiffeisen, della societa

Intervento del Direttore generale di F Federcasse, Se rgio Gari
sull'ultimo numero di "Credito C v La ipa

come fondamento della democrazia.
 Approfondisci

Federazioni Locali, Capogruppo dei Gruppi
COOperaTlva Bancari Cooperativi ed enti e societa di
sistema. Una “virtual community” nella quale

i fruitori trovano quotidianamente notizie
e informazioni utili.

N , | NUMET
€© Sono disponibili i nuovi
=~ corsi pensati per te. & OLTPE 22 MILA ACCESSI MENSILI
e @ NOTIZIE sulle attivita delle singole BCC-CR

@ CIFCOLACl di Federcasse

e {Z} ACHIVIO DOCUMENTALE con 24 aree tematiche

A @ Sezione SCUOLA COOPErdTIVA attraverso la quale vengono
- veicolate le principali attivita formative di Federcasse

mm Roa
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~

IMPRONTA AMBIENTALE 1L 78% 10 MILION!I

dei rifiuti prodotti di documenti

I pr|nC|paLl e stato riciclato. digitalizzati
con la firma elettronica
avanzata

(FEA).

NUMETT 202%

N

GONSUMDE LOTTA CONTRO
PRODUZIONE 13 ILCAMBIAMENTO
RESPONSABILI CLIMATICO ]

O MILIArDI DI €Ur0

di Social e Green Bond
emessi dal

Credito Cooperativo
dal 2021 al 2024.




11

MILIarDI DI €Uro

i finanziamenti
con finalita ambientali.

OLTrE IL 93%

DELLENErala ELETTIICA utilizzata

dalle BCC proviene da fonti rinnovabili.

31.218

TonneLLaTe

_
)
6.913 @

cui si aggiungono altre iniziative
del Credito Cooperativo.

dLBErI PlanTari &razi¢ aL ProstTT0 BancaBosco

dei Giovani Soci e Socie del Credito Cooperativo

109

6,7 MILIONI DI €Ur0

di risparmio
complessivo per le BCC
e le imprese socie

o clienti aderenti

al Consorzio

@ BCCEnergia







Le BCC sono sempre piu impegnate nell'integrare i criteri ESG nel
proprio modello di business, potenziando I'attenzione alla tute-
la ambientale, al risparmio energetico e all'utilizzo consapevole
delle risorse.

Nel 2024, le BCC hanno erogato 1,1 miliardi di euro per finanzia-
menti con finalita ambientali.

Il 93% dell'energia elettrica consumata nel sistema del Credito
Cooperativo proviene da fonti rinnovabili. Attraverso il Consorzio
BCC Energia, cui aderiscono 150 aziende (132 BCC, 11 Federa-
zioni locali delle BCC, 8 societa di sistema), mentre 128 aziende
socie e clienti di BCC hanno sottoscritto accordi di fornitura, sono
state risparmiate emissioni per oltre 34 mila tonnellate di CO,,

Le BCC e le imprese socie o clienti aderenti al Consorzio BCC
Energia — che negozia per conto delle BCC e altre aziende del
sistema BCC consorziate I'acquisto di energia proveniente unica-
mente da fonti rinnovabili — nel 2024 hanno potuto contare su un
risparmio complessivo superiore a 6,7 milioni di euro, contenen-
do lI'impatto dei pesanti rincari del mercato energetico.

Da 17 anni il Credito Cooperativo aderisce all'iniziativa «M'illumi-
no di meno» promossa dalla trasmissione Caterpillar di Rai Radio
2 che promuove un uso responsabile dell'energia.

Grazie al progetto BancaBosco del Glovani Socl € Socle del Cre-
dito Cooperativo sono stati piantati circa 7 mila alberi in 38 lo-
calita del Paese, come contributo alla riforestazione a sostegno
della lotta al cambiamento climatico.
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L€ BCC PEr
LE ENEraIE
FINNOVaBILI

' OLTTE 6 MILA INIZIATIVE
e LaMBlenTe di riqualificazione energetica degli immobili,
realizzazioni di impianti fotovoltaici

1.1 MILIarDI DI €Ur0

i finanziamenti con finalita ambientali
a favore di famiglie ed imprese.

e idroelettrici e recupero ambientale.

N

OLTI€ 1,6 MILIArDI DI €Uro

di Social e Green Bond emessi dal Credito Cooperativo
dal 2021 al 2024 (di cui 615 milioni nel 2024).

7 Media L
93% DELLENErga
eLETTTICA UTILIZZAT
PrOVIENE Da FoNTI

riNNoVaBILI | Gruppi Bancari Cooperativi | CONSUMI €NErseTICI DEL 2024
BCC Iccrea e Cassa Centrale hanno
mediamente un valore del @2'{7590 MW”
GAR (Green Asset Ratio) ossia una consumi energetici totali.

quota di esposizioni relative ad attivita

allineate alla Tassonomia rispetto agli @"}8081795 TCOZGQ

attivi totali compresa tra 1,26% e 2%. emesse in atmosfera.
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GRUPPO CASSA CENTRALE € crupPOBCC

CREDITO COOPERATIVO ITALIANO d'

ICCREA

Avviato il progetto I'Oasi della Awviato il Progetto Plastic Free
Biodiversita, in collaborazione G% per ridurre il consumo di bottiglie
con 3BEE, costituita da 350 di plastica tramite l'istallazione
piante nettarifere e 12 alveari di diisole dell'acqua e/o la distribuzione
biomonitoraggio che consentono

di controllare i parametri ambientali

e lo stato di salute degli impollinatori.

10 MILIONI

di documenti digitalizzati con la firma
elettronica avanzata (FEA) che
ha contribuito al risparmio di carta.

di borracce al personale nelle sedi
di Roma e Milano di Iccrea Banca
e in diverse BCC.

Implementato un Sistema di
Gestione ambientale finalizzato

al monitoraggio degli aspetti
ambientali, alla riduzione dei consumi

energetici, alla raccolta differenziata

12 MILA ALBETr'l PlanTaTl dei rifiuti e alla minimizzazione delle

dal Gruppo Cassa Centrale Banca 0 emissioni in atmosfera.
in collaborazione con Mosaico Verde.  : N\

N IL 78% deirifiut prodotti
e stato riciclato.

Fonte: Relazione e bilancio consolidato e individuale 2024 di Iccrea Banca e Relazione Finanziaria Annuale 2024
Cassa Centrale Banca. Dati a dicembre 2024.
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SOSTENIBILI
IN CONSOT'ZI0

EEE
i A
= ).

Enerela €LETTrICA. DATI 2024

@ 141493733 KWH 31.218
4 di energia elettrica m TONNELLATE

consumata.

di CO,eq evitata.

CONFronTo Prezzo MeDIo 2024 VS SaLvasuardia

250,00 ~

Dal 2009,
BCC Energia

negozia — per 200,00 -
conto delle BCC, di aziende loro socie e R/\/
clienti e di altre societa consorziate — le 15000 |

condizioni di fornitura dell'energia prodotta

@ BCCEnergia

esclusivamente da fonti rinnovabili. 100,00 -

A dicembre 2024 sono consorziate

a BCC Energia 150 societa (di cui 131 BCC, 50,00

11 Federazioni locali, 8 societa di sistema)

mentre 128 aziende socie e/0 clienti delle 0,00 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

T T T T T T
gen-24 feb-24 mar24 apr24 mag24 giu-24 lug24 ago24 set-24 ott-24 nov-24 dic-24

BCC hanno sottoscritto accordi di fornitura.

e Risparmio e Prezz0 medio BCC Energia e Prezzo di salvaguardia
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Gas naturaLe. batl 202 71 coLonnin€ DI ricarica

per veicoli elettrici istallati

o in corso di istallazione
presso BCC consorziate
BCC CONSOrziate con I'accordo
usufruiscono del servizio «Mercato Gas»
che prevede la rinegoziazione del prezzo del gas.

BCC Energia ed enecl ¢ way

Udine
Bergamo

Brescia @)
Milano‘ . 0o® ‘ enezia
q M||.|0n| Q"'m"a .pa.dovav @ Colonnine installate
di Smc” di gas naturale consumato. elogn @ Colonnine in lavorazione
®e e Ancona
Flrenze. ® ..
. @
DAL 2021 anche il gas naturale contrattato .
viene “‘compensato’ finanziando progetti @ Peseara
ambientali in grado di evitare, ridurre ForS
. . . . . Latina
o rimuovere le emissioni di gas serra @ ®genevento b
. Napoli @ @)
in atmosfera. -
@

Cosenza
* Standard metro cubo.

Fonte: BCC Energia. Dati a dicembre 2024.
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LE INIZIATIVE
DEL CreDITo
COOPErarivo
pPEr
LaMBIENTE

iblamino [ A CHEY 1)
d meno Y )

RN
AN ﬂ\ ! ’, I

NON PASSA MAI DI MODA

Ghtrmse Gowmonce [oveomany @Raimien (e

Bilancio di coerenza delle BCC > 12025

chtdioz Il Credito Cooperativo,
¢ 1y attraverso Federcasse,

m‘nl‘ammo ha aderito per il 17° anno
di mene consecutivo all'iniziativa
«M'illumino di Meno» promossa
dalla trasmissione radiofonica
Caterpillar di Rai Radio 2. Ledizione
2025, dedicata al tema dell'impatto
ambientale del fast fashion, e stata
valorizzat attraverso l'iniziativa «La
cooperazione non passa mai di
moda» promossa da Federcasse,
insieme alle Capogruppo dei Gruppi
Bancari Cooperativi BCC lccrea

crivitl al laborato
Scegli la tua data p

rio
eferita.
e

e Cassa Centrale ed alla Federazione

Raiffeisen dell'Alto Adige.

E stato realizzato il webinar

«Di che fibra sei?», che ha valorizzato
il modello di sviluppo cooperativo.

_n:"' b
m illumind
)

di mend

b

G iR
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* ’ La Mappa DELLE PlanTumazion

I NUMET! DI BancaBosco

6.948 dLBET

piantati grazie al Progetto BancaBosco
dei Giovani Soci e Socie
del Credito Cooperativo

N 33
COMUNI

del Paese, come

contributo alla riforestazione
e a sostegno della transizione ecologica,

a cui si aggiungono numerose

altre iniziative del Credito Cooperativo.

Federcasse
ha promosso la

Giornata Mondiale
della Terra 2025.







Pt
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~

IMPRONTA COOPERATIVA

OLTTS MILIONI DI €Ur0
SHITNS oo
MET | |

e corrispondenti al 3% degli utili 2024.

Z

MILIONI DI €Ur0

erogati a fondo perduto

vt | - dalla Fondazione del Credito
& x4 Cooperativo-Tertio Millennio ETS
At . (2000-2024).

15 PAGE. GIUSTIZIA 17 PARTNERSHIP

EESTITUZION PERGUDBIETTIVI 00 0000000000000 0000000000000

SOLIDE

Y, @ 5 PrOgeTT]

di imprenditorialita
giovanile.



Cooperaziont InTeérnazionaLe
ECuanor

Processo-progetto
«Microfinanza campesina»
dal 2002 al 2024:

OLIT 100 MILIONI
DI DOLLAI di finanziamenti

a condizioni agevolate

: aBanco Codesarrollo.

. QUITE D MILIONT

§ DI DOLLARI MICROFINANZA

di donazioni. @cnnpzsmn §
................................... . ‘ )

ECUADOR

121

PaLESTING

Progetto «Formazione
all'imprenditorialita
cooperativa in Terra Santa» in
collaborazione con l'Institute
for Community Engagement
and Partnership (ICP)
dell'Universita di Betlemme.

Dal 2012 al 2024

OLTRE 1.200 DONNE SOCIE delle
cooperative agricole
flnanziate grazie alla garanzia
concessa dal Fondo di
Garanzia costituito dal
Credito Cooperativo italiano
nell'ambito del
processo-progetto

«BCC con il Togo».

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo






Le BCC-CR nel 2025 hanno versato 76,6 milioni di euro ai Fon-
di mutualistici per la promozione e lo sviluppo della coope-
razione. Tali risorse hanno consentito di realizzare interventi a
favore della capitalizzazione delle cooperative, di erogare con-
tributi a sostegno dei progetti di sviluppo di tali imprese, di pro-
muovere le comunita energetiche e le cooperative di comunita,
di sostenere specifici progetti attraverso bandi ad hoc.

Il Credito Cooperativo € impegnato in progetti di cooperazione
tecnica "“oltre confine".

Da oltre venti anni in Ecuador il Credito Cooperativo € partner di
Codesarrollo (Banco Desarrollo de Los Pueblos) e del FEPP (Fon-
do Ecuatoriano Populorum Progressio) nella promozione dell'ac-
cesso al credito e del miglioramento delle condizioni di vita dei
campesinos, favorendo lo sviluppo di una finanza popolare nel
Paese Andino. In 22 anni le BCC in pool hanno erogato oltre 100
milioni di dollari in finanziamenti a condizioni agevolate a fa-
vore della costituzione e del potenziamento delle micro e piccole
imprese, per progetti di microfinanza, investimenti nell'impren-
ditoria giovanile e femminile, nella legalizzazione delle terre ed
oltre 5 milioni di dollari come donazioni per attivita economi-
co-sociali.

In Togo da 12 anni il Credito Cooperativo si propone di contribuire
allo sviluppo rurale e all'autosufficienza alimentare sia attraverso
il miglioramento delle condizioni di offerta e domanda di credi-
to in zone rurali, sia attraverso un'intensa attivita di formazione
professionale, Io scambio di esperienze e competenze nel cam-
po della creazione di sistemi e di strategie finalizzati allaumento
della produttivita e alla modernizzazione dell'agricoltura.

La Fondazione del Credito Cooperativo Tertio Millennio ETS
promuove da 24 anni l'inclusione dei giovani in situazioni di
svantaggio con il progetto Laboratorio Italia. Sono stati erogati
sussidi a fondo perduto per una cifra complessiva superiore a
1,9 milioni di euro a favore di 125 cooperative giovanili per
246 progetti. Dal 2020 al 2024 sono stati erogati 83 mila euro
con il Bando Miglioranzi a favore di dipendenti o ex dipendenti del
sistema del Credito Cooperativo (o loro famigliari) che versino
occasionalmente in situazioni di particolare disagio per motivi
economici o di salute. Nel 2024 e proseguito il progetto di edu-
cazione finanziaria dedicato agli studenti degli istituti secondari
superiori con la denominazione di «Finanza Epica! — Educazio-
ne finanziaria cooperativa e mutualistica». Nell'anno scolastico
2024-2025 sono stati coinvolti 14 mila ragazzi e ragazze.

123
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I FONDI

MUTUAQLISTICI
DEL CreDdITO
COOPEraTIVO

B!

B

Nel 2025 le BCC-

Casse Rurali-Casse
Raiffeisen hanno versato
complessivamente

oltre 76,6 milioni di euro,
pari al 3% degli utili 2024,

a cinque Fondi mutualistici
(Fondosviluppo,
Promocoop Trentina,
Raiffeisen Mutualitatsfonds,
Fondosviluppo FVG,

Fondo Mutualistico
Valdostano).

Bilancio di coerenza delle BCC > 12025

o Fondosviluppo, il Fondo Mutualistico per la
LUPPO  Promozione e lo Sviluppo della Cooperazione,
°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°°° costituito da Confcooperative e Federcasse

per la promozione cooperativa, viene alimentato
dal 3% degli utili annuali delle cooperative di tutti
i settori e delle Banche di Credito Cooperativo.

L€ aTTIVITa DI FONDOSVILUPPO NEL 2024

Progettualita generative:

oLTre 65 bandi e call in corso
MILIONI DI €Ur0

i versamenti complessivi
del 3% DE8LI UTILI DELLE {\Z} CALL «aCCENDI IL CaMBIaMENTO €NEraeTICO»

cooperartive . .
: (relativi i bilanci 2024), 1,9 MILIONI i euro di plafond
a FONDOSVILUPPO 60 cooperative finanziate
v 1"}.3 milioni di euro in finanziamenti attivati da BCC
\yky7) Circa 62
MILIONI DI €Uro
dalle BCC

Fonte: Elaborazioni dati Fondosviluppo, Promocoop Trentina, Raiffeisen Mutualitédtsfonds, Fondosviluppo FVG, Fondo Mutualistico Valdostano. Dati al 16 giugno 2025.
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PELES

@ «INVESTIAMO PER CRESCERE»

Prodotto creditizio in collaborazione
con Federcasse, Gruppo BCC Iccrea,
Gruppo Cassa Centrale Banca,
Cooperfidi e Fondosviluppo.

480 MILA euro assegnati su plafond
di 1 milione
23 cooperative finanziate

11,8 MILIOHI di euro in finanziamenti

attivati da BCC

Fonte: Elaborazioni dati Fondosviluppo. Dati a gennaio 2025.

e SOMILA

lavoratori e lavoratrici occupati

25 MILIONI DI €Ur0

sottoscritti per strumenti
finanziari partecipativi.

CALL «INCLUSIONE.COOP»
1,5 MILIONI qi plafond

125 cooperative finanziate
300 1avoratori svantaggiati inseriti

(‘}} «COOPEraTive DI COMUNITA»
1.3 MILIONI di euro assegnati

90 cooperative di comunita finanziate

Circa 500 M".a euro in finanziamenti
attivati da BCC

in imprese cooperative beneficiarie.

IMPronTa cooptrartiva 125

INTEFVENTI @ Favore DELLA CaPITaLIZZaZIONe € DELLO SVILUPPO DELLE COOPEraTiVe

I risultati delle attivita di Fondosviluppo negli anni

127 MILIONI DI €Uro

(di cui 7 milioni nell'esercizio 2024)
per interventi sul capitale di imprese
cooperative a titolo di socio
(ordinario, finanziatore e sovventore).

g//% 0LTF€1 3,5 MILIONI DI €Uro

erogati per mutui.

<:~/:> CALL «WORKERS BUY OUT (WBO')»

27 cooperative costituite
"}69 lavoratori e lavoratrici interessati
397 SOcCi e socie coinvolti

* || WBO e un'azione di salvataggio dell'azienda,
o di una sua parte, realizzata dai dipendenti che
subentrano nella proprieta, prevista dalla Legge
Marcora (L.49/1985) quale efficace strumento
di politica attiva del lavoro.
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I FONDI MUTUQLISTICI TEFTITOrIQLI

2 A8 PrOMOCO0P TPenTing

CIrca 3
MILIONI DI €Uro

versati dalle Casse
Rurali (pari all'88% dei
versamenti total
ricevuti dal Fondo).

Fonte: Promocoop Trentina. Dati a maggio 2025.

206

MILIONI DI €Uro

contributi a fondo

perduto (dal 1992-2024)
a favore di 915 progetti d'interesse  costituzione) tramite il Fondo

per il movimento cooperativo.

‘v@ ) PROMGOOP
TRENTINA

Al
MILIONI DI €Uro

in partecipazioni
a sostegno di progetti
di sviluppo

di Rotazione “Promofondo’. delle imprese
cooperative trentine.

X

A

MILIONI DI €Ur0

in finanziamenti a tassi
agevolati (78 interventi dalla

= RAIFFEISEN MUTUALITATSFONDS
FF||: 602

Wiz MILIONI DI €Uro
versati dalle Casse Raiffeisen

(pari a circa il 89% dei versamenti
totali ricevuti dal Fondo).

Fonte: Raiffeisen Mutualitatsfonds. Dati a maggio 2025.

1,2

MILIONI DI €Ur0

67,2

MILIONI DI €Uro

contributi a fondo perduto in partecipazione
a sostegno di progetti e bandi per in qualita di socio

la promozione e lo sviluppo della finanziatore.
cooperazione di cui 2,7 milioni di euro

nel 2024.
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.+ g FONDOSVILUPPO FVG i

]
Circa 5 7,L|' 325
MILIONI DI €U0 MILIONI €Ur0 MILd €Ur0
versati dalle BCC aventi di contributi a fondo perduto in partecipazioni
sede legale nella Regione a sostegno di progetti e bandi per in qualita di socio
Friuli Venezia Giulia. la promozione e lo sviluppo della finanziatore.

cooperazione (dal 2017 al 2024).

Fonte: Fondosviluppo FVG. Dati a maggio 2025.

FONDO MUTUQLISTICO VALDOSTAN0 w

CIrca 135M|La €UT0 versati dal Fondo nel 2024

a supporto di sportelli di consulenza per avvio di nuove imprese
cooperative e per il sostegno di Irecoop Valle dAosta - Ente di
formazione della Fédération des Coopératives Valddtaines in
collaborazione con la BCC Valdostana.

OLTre 552 MILa €Ur0

versati dalla
BCC Valdostana nel 2024.

Fonte: Fondo Mutualistico Valdostano. Dati a maggio 2025.
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FONDaAzione
DEL CreDdITO
COOPEraTIVO
TErTI0
MlLLﬁﬂﬂIO ETS

d FOnDo PErouTo
e ST |l progetto Laboratorio Italia, mv‘g"_\p g":sie?n
. Laboratorio avviato dal 2003, prevede S OsTenUT
Italia contributi a fondo perduto
per lacquisto di beni

strumentali a favore di imprese cooperative e a fronte 125 IMPrese
di progetti di sviluppo. Dal 2022 il progetto e esteso cooperarive/
anche a costituende start-up. Le imprese e i soggetti associazioni
beneficiari sono affiancati da un tutor appartenente
allAssociazione SENISRESBCC e inseriti in ML HallaTEHe
un percorso laboratoriale gratuito sui temi della 15
sostenibilita e dell'innovazione. S GrUPPI STArTup

Bilancio di coerenza delle BCC > 12025

Dal Duemila la Fondazione — costituita nellambito del Credito
Cooperativo e promossa da Federcasse — favorisce l'imprenditorialita
TertioMillennio  giovanile, promuove programmi di microfinanza in Ecuador, Peru
mammocoorewre @ 100, diffonde i principi e i valori della mutualita bancaria con un
originale progetto di educazione finanziaria, definisce azioni di solidarieta a favore di
dipendenti o ex dipendenti del Credito Cooperativo in situazioni di disagio economico
o familiare. La Fondazione conta 98 aderenti, di cui 85 BCC, 11 Federazioni Locali,

2 enti e societa di sistema.

Z MILIONI DI €Ur0

Lﬁ'/ DI CONTrIBUTI

3K




La FonDazione € IMPe8NaTa
NEl PrOgETTI DI COOPErazIONE
DI Cr€DITO In ECUADON, PErU € T8O

3

C00PErazione InTeérnazionaLe EDUCAZIONE FINAnZiaria Cooperativa € MUTUALISTICA

della Fondazione Tertio Millennio rivolto agli studenti

La Fondazione detiene il 10,21% waeimeie - collaborazione con le BCC aderenti alla Fondazione,

del sistema delle banche di villaggio

Ahorro y Credito Etica» di Huancayo - ;

sviluppo di imprese cooperative parTecipanT erogare

BanDO MigLIOranz!
Cooperativo — e loro familiari — in situazioni

«Finanza Epical! - Educazione finanziaria cooperativa
e mutualistica» ¢ il progetto di educazione finanziaria
< AT>7  degliistituti secondari superiori. Nell'anno scolastico
rln?g;g_gg:;a! 2024-2025 attraverso 6 moduli formativi gratuiti, in
del capitale di Codesarrollo, sono stati coinvolti oltre 14 mila studenti.
la banca di secondo livello
ecuadoriane. |? ‘a
In Peru sostiene la «Cooperativa de Q =
per attivita di microcredito a favore
dei campesinos. In Togo promuove 37 OLTRE 70 OLTre 300 593 1L|' 000
la cooperazione femminile e lo BCC COINVOLTE SCUoLe 0re DI LEZIong DOCENTI STUDENTI
nel progetto-processo «BCC con
Togo» del Credito Cooperativo.
83 mila euro erogati a favore di dipendenti
(0 ex dipendenti) del sistema del Credito
di momentaneo disagio economico
e/o di carattere personale.

Fonte: Fondazione Tertio Millennio ETS. Dati a dicembre 2024.
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= | COOPERAZIONE Banco £.,.c.= | Dal 20021l Credito Cooperativo
\*) OLTRECONFINE MICROFINANZA '%9 S\O.C.",?’.'::i?::.':;.f. e par‘tner di Codesarrollo-Banco

=

| [Te)
e S Desarrollo de los Pueblos
EcuaDor, @ ! e del FEPP-Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio
8  nella promozione dell'accesso al credito e del miglioramento
RlSPﬂFM'O ECUADOR delle condizioni di vita dei campesinos, favorendo lo sviluppo
e Cr'eD”.O della finanza popolare nel Paese Andino.
DI COMUNITA | TISULTATI DEL PrOCESSO-Pro8ETTO MICTOFINANZA CaMPpesing
1 i OLTre 100 OLTre 5 MILIONI DI DOLLAr
vkt MILIONI DI DOLLAr come donazioni per attivita economico-sociali
_ in finanziamenti g (scuole, ospedali, pannelli solari, costruzioni

' ' a condizioni agevolate. di sedi delle cooperative di credito, attivita dei
Nel 2024 il Credito giovani e delle donne, ecc.).
Cooperativo detiene

~ e
Cpmplleij';f/rzerl‘te o & | 2,1 vuom i vouan
SCHlen 72015 capitale Mt | (10,21% del capitale di Codesarrollo) sono
di Codesarrollo per un valore detenuti dalla Fondazione Tertio Millennio ETS
di circa 9,2 milioni di dollari 1"" in rappresentanza del Credito Cooperativo.
attraverso 23 BCC MISSION DEL CrEDITO

e 6 Federazioni locali. COOPEraTIvo IN ECU@DOT

Fonte: Federcasse.
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CODESArroLLo PEr La promoziont DELLA FiNanza poPOLAre

Z 0 ra 118
’ L” 36 MILIONI DI DOLLART BENEFICIari/e DEL CreDITo 1% £ 135 ann|
per LO SVILUPPO DEL SETTOr€ asricoLo -
(30% dei prestiti totali) di cui 4,4 milioni 0 O
per la salvaguardia dellambiente. "|'3 A) T

(254) iz,

(54 i,

A
| | 8’1/0 DELLE OPErazion| DONNE
CO. 0 Bass0 IMPATTO aMBIENTALE =
d?EEZSSL‘;gfn?QSﬁ|e§'§t§$?a?§ﬁ”a"S'S 57%

o UOMIN

54% &3

ETd DEI BENEFICIAr]

OLTTe
dei soci e socie richiede in media 160 anni
un prestito iniziale del valore
inferiore ai 5.000 dollari.

Y
I L}Ll' 0
delle operazioni a persone
fisiche ha un valore inferiore 4 DONne Su 10

a 20.000 dollari. sono responsabili

del mantenimento
delle proprie famiglie.

Fonte: Bilancio Sociale Codesarollo 2024.
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s COOPERAZIONE
e OLTRECONFINE

T080. CreDITo
¢ PromMozione
DI IMPI'tSd
CoopErariva

Bilancio di coerenza delle BCC > 12025

2012 — 2025

|l processo-progetto & nato nel 2012 su iniziativa di 6 BCC (BCC del
Garda, Emilbanca, Banca Centro Toscana-Umbria, BCC di Roma,
Banca Annia, BCC Treviglio) per contribuire allo sviluppo agricolo e
all'autosufficienza alimentare del Togo e migliorare le condizioni

di offerta e domanda di credito. Anche in collaborazione con

Coopermondo ('ONG promossa da Confcooperative e Federcasse),
si sta promuovendo lo scambio di esperienze e competenze per la creazione di sistemi
finalizzati alla modernizzazione dell'agricoltura, al rafforzamento delle cooperative

e allaumento della produttivita.

Fonte: Federcasse.

NEL 2024
SOLIDArIeTa ATTIVITQ DI FOrmaziong
GRS
A
L > AN, -
OLTre per il personale LaBoratori
']50 M“_a della Cassa Rurale di imprenditoria
. &Uro FECECAV. cooperativa.
raccolti
per la ricostruzione della
Maison DES FEMMES &’\ 90 50 glovani
con una iniziativa nazionale @ DIPENDENTI della Maison des
di solidarieta. = ForMari cooperatives formati

su temi manageriali.

promoziont
DI IMPr€sa
cooperariva

STarT up
FInanziate
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RETE DELLUNIONE DELLE DONNE ruraLl TOBOLESI UGFRTO

g
4 e 33"' COOPErarive

AT o
?/a OLTe 8.000 SOCI
) DI CUI IL 90% DONNE

£\

60 DONNE SOCIE delle cooperative hanno
ricevuto una formazione sulla gestione
delle cooperative e una formazione
tecnico-agroecologica.

APP DIACOOP

Applicazione digitale

di diagnostica delle imprese
cooperative finalizzata

ad agevolare la valutazione,
l'accompagnamento ed il potenziamento
delle cooperative, progettata

e realizzata in Togo, finanziata

da Federcasse.

53 COOPERATIVE DIAGNOSTICATE

\

%

La PrESIDENTE DELLE
DONNE ruratl TO8oLESI
IN ITaLla

60 CooPErative 3-11 novembre 2024

Hanno BENEFICIATo
DI PresTITI Attikpo Amee Akpéng, detta |
DELLE CaSSE RuraLl “Charity”, € la presidente
FECECAV della Rete UGFRTO. Nella
sua visita in Italia la
Presidente ha incontrato
Circa 1.200 alcune BCC del Pool che
ponne COINVOLTE dal 2012 hanno finanziato il progetto-processo “Le BCC

con il Togo’, in particolare la BCC di Roma, Emilbanca,
BCC del Garda, la Fondazione del Credito Cooperativo
Tertio Millennio ETS e alcuni gruppi Giovani Soci e Socie.
Ha partecipato alla Convention di iDEE a Padova dove le &
stato consegnato il premio TraguardiDEE 2024.

PRAJET "APPUI A LINTENSIFICATION DE
LECHANGE MUTUALISTE ENTRE LES CAISSES
RURALES TOGOLAISES PARTENAIRES

e Federiane

UITE : FORMATION DE 60 PRODUCTRICES DES COOPE
3 PERATIVES MEMBRES DE L'UNION DES
unmmﬁku gss FEMMES RURALES DU TOGO (UGFATO) SUR LA FABRICATION DENGRUIS
e Pnurssmduu-ifm PESTICIDES, EN PARTEMARIAT AVEC LE RESEAU DES JEUNES PRODUCTEURS
*L% NGRICOLES DU TOGO (REJEPPAT) AVEC L'APPUI FINANCIER DE FEDERCASSE
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COOPERAZIONE Dal 2023 Federcasse, in collaborazione con Palisco, Associazione che promuove
OLTRECONFINE il modello dellimpresa cooperativa come strumento di crescita economica,

in particolare nei territori palestinesi, ha lanciato un nuovo progetto
pALeSTINA, per lo sviluppo di modelli virtuosi di imprenditorialita cooperativa.
Il progetto «Formazione all'imprenditorialita cooperativa in Terra Santa»
COOPCRATIVA e realizzato in collaborazione con I'Institute for Community Engagement and

Partnership (ICP) dell'Universita di Betlemmme e il supporto di Fondosviluppo.

Il corso di formazione «Professional Diploma
in Cooperative Management», gia attivo presso
I'Universita di Betlemme,
e stato integrato con un

modulo sulle cooperative
di credito. Il corso e stato
realizzato a distanza, a 26 %

partire dal 2024, a causa
dello scoppio della guerra partecipanTl 0re DI FOrMazione
a Gaza e alle restrizioni in

Cisgiordania.

Fonte: Federcasse.



Storia ed elementi fondamentali del modello cooperativo
nel mondo e in Palestina

Gestione e governance delle cooperative
Legislazione sulle cooperative in Palestina

Principi di organizzazione e gestione delle risorse umane
nelle cooperative
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CREED

Micro analysis lestinian credi
lending gap i the view of
Palestinian Mutual Banks (PMBs)

prospettive e opportunita

E stato pubblicato da Ecra

il volume «Le banche cooperative

nel mercato del credito palestinese:
prospettive e opportunita»

realizzato collaborazione con

il Ministero degli Affari Esteri

e della Cooperazione Internazionale

e con 'Autorita Monetaria Palestinese.
Lo studio si inserisce nel quadro delle
iniziative volte ad agevolare il varo di
una normativa da parte dell’Autorita
Palestinese capace di agevolare la
costituzione e lo sviluppo delle banche
cooperative in Cisgiordania.
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L€ BANCHE
COOPEraATIVE
IN EUr0Pd
¢ NEL MONDO

E:.n. gt

Nykredit

E2 DZ BANK

£ BVR

g Rabobank

.

A MG Korean Federation of g
‘ ‘ Community Crecit Cooperatives
Q) Desjardins

NORINCHUKIN

Membri associati con diritto di voto
Membri associati senza diritto di voto

.:%:. Building Societies

Association

ce
\ra,
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258 MILIONI
CLIENTI 7 L".G 3 L',
CreDIT unions

Eop | MILIOR 417 uon

10.706

MILIarDI DI €Ur0
aTTIVITA Bancarie

@)y CoLLABOraTor|
/l\ LJ ¢ COLLABOraTriC DI'S0C & SOCI¢
Fonte: World Council of Credit Unions.
¢ Statistical report 2023.

419 S [;%m 16.143

FILIQLI
BaNCHE
LocaLl € reglonal

Es:z

“. 6.055
4

TASAIR  MILIarDl DI €Uro

N DEPOSITI

6 OL'.7 PICCOLE € MEDIE IMPrESe

MILIArDI DI €Ur0
CreDITI > ']7%
@ @@ QUOTA DI MErcaTo MeDia
= SUI DEPOSITI NEI DIVErS! Pags!

22%
/C\ QUOTA DI MErcaTo MeDia
1 ﬁ? SUI FINANZIaMenT! aLLe

Fonte: Annual Report 2024 European Association of Co-operative Banks (EACB). Dati a dicembre 2023. *Incluse le banche cooperative del Canada, del Giappone e della Corea del Sud.
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